
パソナグループの特例子会社のパソナハートフルでは「才能に障害はない」のコンセプトのもと、
1992年に「アート村」をスタートして以来、アートを通じて障害者の社会参加を支援しています。

アート村商品の制作のかたわら、絵を描く事を仕
事にしています。鉛筆の下書き線を避けながら色
を丁寧に塗り、完成後消しゴムで線を消すと、不
思議な白い線が浮かび上がります。今回の作品
は、ローズフェスタの際のパソナグループ本部の
外観を描きました。「建物が難しかったですが、一
生懸命描きました。自分らしさが出せる絵を描い
ていきたいです。」（本人談）

田中 正博  Masahiro Tanaka 
株式会社パソナハートフル  
アート村  アーティスト社員

表紙の絵： 
「パソナグループ本部と窓辺のバラ」 

この株主通信は「FSC®認証紙」と、
揮発性有機溶剤を含まない「VOC
ゼロ型インキ」を使用しています。

Tel. 03-6734-0150
www.pasonagroup.co.jp

株式会社パソナグループ

証券コード 2168
事業年度 毎年6月1日から翌年5月31日
剰余金の配当基準日 5月31日（中間配当を行う場合は11月30日）
定時株主総会 毎年8月
株式売買の単位 100株
上場証券取引所 東京証券取引所　市場第一部
公告方法 電子公告　www.pasonagroup.co.jp/ir
 ただし、事故その他やむを得ない事由によって
 電子公告による公告をすることができない場合は、
 日本経済新聞に掲載して行う。
株主名簿管理人 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
 みずほ信託銀行株式会社
事務取扱場所 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
 みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部
（郵便物送付先） 〒168-8507　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
 みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先） 7 0120-288-324（フリーダイヤル）

株主メモ

これまで年２回発行をしておりました当株主通信につきまして、個人
投資家の皆さまにパソナグループについてよりタイムリーにお知
らせしていくため、第10期（2016年6月1日～2017年5月31日）
より当社ウェブサイトのIRページにコーナーを新設し、四半期決算
毎（第1・2・3四半期）に情報発信していくこととなりました。決算
概要や最新ニューストピックなど今以上に鮮度の高い情報を発信
してまいります。
なお、期末につきましては従来通り紙面による株主通信をお届け
いたします。
それぞれの媒体にて、ぜひご高覧いただきますよう今後ともよろし
くお願い申し上げます。

パソナグループIRサイト  www.pasonagroup.co.jp/ir

株主の皆さまへ　株主通信年1回発行のお知らせ

「パソナグループ本部と窓辺のバラ」 田中 正博

2015年6月1日～2016年5月31日

株式会社パソナグループ

株 主 通 信



株式会社パソナグループ
代表取締役 グループ代表

　2016年4月14日、熊本県で発生した地震の被害により、お亡くなりになられた方々に謹んでお悔やみ
を申し上げますとともに、被災された皆さまに心からお見舞い申し上げます。
　当社グループでは、震災直後にパソナ・福岡に地震対策本部を設けて、就労に関わる支援や救援物資の
提供等を行ってきました。また被災地から一時避難される方々には、遠隔地での就労・住居のサポートを
行っています。今後も一日も早い被災地の復興に向け、全力を注いでまいります。

　パソナグループは創業40周年を迎えました。株主の皆さまには日頃から格別のご支援を賜り、厚く御礼
申し上げます。
　パソナグループは、創業以来「社会の問題点を解決する」という明確な企業理念を掲げ、“年齢、性別、
国籍、障害の有無に関わらず、誰もが自由に好きな仕事を選択でき、それぞれのライフスタイルに合わせ
た働き方ができる社会”の実現をめざし、事業を展開してまいりました。また、常にリーディングカンパニー
として社会に「夢」という種を蒔き続け、人材派遣以外にも、働く人たちが心豊かに人生を送れるよう
サポートインフラの構築に尽力してきました。このように創業精神を大切に育みながら、パソナグループ
は、10年先、20年先もベストセラーではなくロングセラーとして、社会に必要とされる企業であり続け
ると確信しています。

　現在日本では、保育園の待機児童や少子化問題、シングルマザーや中高年の貧困問題、働き盛りの
介護離職問題、さらに高齢化と人口減少が進む地方の問題など、働く人々に関わる問題は山積してい
ます。これらの問題を一気に解決するには、一つひとつを見直していくことよりも、根底からガラガラ
ポンとひっくり返すことが必要です。つまり、今までの「企業依存社会」から一人ひとりが自分のライフ
スタイルに合わせて働くことのできる「個人自立社会」へと転換しなければなりません。今までの企業
側からみた概念ではなく、働く一人ひとりが主役の働き方の概念が必要です。それを我々は「Independent 
Work System」と位置づけます。

　国は、若者を地方に呼び込むために、補助金を出したり、企業を誘致したりしていますが、「地方創生」の
問題の本質は、地方に持続可能な新産業が少ないことであり、その解決には、人が集まる「夢のある産業」
を創造することです。
　その一つの例として、今から8年前、淡路島の「チャレンジファーム」を皮切りに、若い音楽家や芸術家が
“半農半芸”という新しいスタイルで働き始めました。そして廃校を利用した「のじまスコーラ」、海沿いの
デートスポット「ミエレ」など、次々に人が集まる仕掛けを作り、地元の方々はもとより近隣・遠方からも
観光客が訪れ、賑わっています。
　私たちは一人ひとりが自分の人生設計に合わせた働き方ができる社会の実現を目指し、この具体的な
アクションプランを「Smart Life Initiative （スマートライフイニシアティブ）」 とし、世の中に提言していき
ます。そして、雇用創造を目的とした、地方創生・人材育成・ヘルスケア・グローバル・BPO事業等に、これ
からも使命感をもって積極的に取り組んでいきます。
　皆さまの変わらぬご支援を心からお願い申し上げます。

2016年8月

創業40周年を迎えて

様々な社会問題を解決する「Independent Work System」

「Smart Life Initiative」を掲げて

株主の皆さまへ
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ニュースフラッシュ

三越日本橋本店・銀座店でコラボ商品を販売。
訪日観光客向けに作成したパンフレットやパネル
を展示し、商品のもつストーリーや魅力を発信

ＩＴを導入するなど新しい仕組みを作っていく様
子を見て、 「新しい風を吹き込んでほしい」など
多くのご期待の声をいただいています

2016年5月期の事業戦略に沿いながら、パソナグループ第3・4四半期の主なトピックをご紹介します。

BPO事業の成長加速

企業のサイバーセキュリティを支援
新会社「パソナサイバーラボ」設立

パソナグループは3月、テキーライン
ターナショナルとともに、「パソナサイ
バーラボ」を設立。システム診断、脆弱
性改善のためのコンサルテーション等
を提供していきます。

パソナグループの最新ニュースはwww.pasonagroup.co.jpでご覧いただけます

知的財産関連サービスの新会社
「パソナナレッジパートナー」設立

パソナグループは4月、パナソニックIP
マネジメントとともに、「パソナナレッ
ジパートナー」を設立しました。ベテラ
ン人材の新たな職域を開拓するとと
もに、知的財産戦略や、最適な特許申
請のあり方を検討している企業ニー
ズに応えていきます。

グローバル事業の拡大 

経済産業省より受託
外国人若手人材を受け入れる
インターンシップ事業を開始

パソナは5月、経済産業省より「平成28
年度 国際化促進インターンシップ事
業」を受託し、開発途上国・地域の外国
人若手人材を日本企業で受け入れるイ
ンターンシップ事業を開始しました。受
入企業の募集説明会を東京、大阪、名
古屋、福岡、仙台、札幌の6都市で実施。
途上国の学生の就業体験支援ととも
に、海外事業の拡大を図る日本企業を
人事面から総合的に支援していきます。

地方活性化事業の更なる推進

クラウドソーシングを活用し
地域の名産品の販路拡大を支援

パソナテックと日本雇用創出機構は、
三越伊勢丹と連携し、秋田県湯沢市の
名 産 品 の 販 路 拡 大を支 援 する
「YUZAWA Premium」事業を1月から
3月にかけて実施しました。

東北を世界一の観光地に
「VISIT東北」設立

東日本大震災から5年を迎えた今年、
パソナグループは「東北未来戦略ファ
ンド※」より出資し、新会社「VIS IT東
北」を1月に設立しました。東北地方
におけるインバウンド（訪日外国人観
光）観光開発・プロモーション事業を通
じて、海外へ東北の魅力を情報発信
し、東北ブランドの認知拡大を図りま
す。またインバウンドにより東北の交流
人口を拡大させ、新規雇用を生み、“海
外と東北”という全く新しい「文化」の
創造を目指します。
※「東北未来戦略ファンド」： 東北地方の新しい産業
と雇用を生み出す起業家を輩出することを目的と
したパソナグループのベンチャーファンド

日本の“食”を海外に発信
パリに常設型展示場を開設

パソナ農援隊は2月、パリに日本食材の
常設展示場「L‘épicerie par Pasona」
（エピスリー・パー・パソナ）をオープン
しました。「和食」への関心や健康志向
の高まりを背景に、日本各地の食品や
伝統工芸品等をフランスや欧州に向け
販売促進します。

地元とともに地域活性に取り組む
岡山「道の駅くめなん」リニューアルオープン

パソナ岡山は4月、高齢化率が岡山県
内1位を記録し、人口減少が続く久米南
町で、情報発信・コミュニティ拠点「道
の駅くめなん」をリニューアルオープン
しました。久米南町の町づくりと地域活
性化・雇用創出に貢献していきます。

エキスパートサービスの専門強化と拡大

データ活用の専門職人材300名育成
「Power BI トレーニングカリキュラム」

パソナは日本マイクロソフトと協業し、
企業のデータ分析や可視化に携わる
「BI（ビジネス・インテリジェンス）人材」
を育成する「Power BI トレーニングカ
リキュラム」を1月より開始。データ活用
の裾野を広げ、企業の生産性向上や変
革、またエキスパートスタッフの更なる
スキルアップ支援に取り組んでいます。

専門特化した各社が
パソナグループに参画

パソナは4月、大阪ガスグループ「大阪ガ
スエクセレントエージェンシー」の株式
を、また村田製作所子会社「ムラタアクテ
ィブパートナー」の派遣事業を譲受しまし
た。専門分野をもつ各社と結びつき、エネ
ルギー小売自由化に伴う人材やBPOソリ
ューションの拡大、関西地域での営業を
強化するほか、エレクトロニクス分野での
研究開発等の技術部門を対象とした人材
サービス事業を拡大していきます。

ヘルスケア事業の強化

企業の健康経営を支援
「GO!健康」開始

パソナメディカルは4月、健康経営推進
体制サポートメニュー「GO!健康」の提
供を開始しました。企業の健康経営を総
合的にサポートし、企業の組織の活性化
や従業員の健康推進を支援します。

管理職・管理職候補者向け
「女性リーダー育成プログラム」開始

パソナキャリアカンパニーは、「女性
活躍推進コンサルティングチーム」を
3月に発足し、女性の管理職・管理職
候補者を対象に、リーダーシップや問
題解決能力、長期的なキャリア形成
を考える「女性リーダー育成プログラ
ム」を開始しました。また、女性が活躍
しやすい環境づくりも提案し、女性管
理職の育成や企業の女性活躍推進を
支援してまいります。

多様な働き方・女性の活躍推進

地域へのＵＩターンを加速
グループ本部に窓口を開設

パソナは4月、石川県、新潟県、札幌市
へのUIターンを促進する窓口をパソナ
グループ本部内に開設しました。UI
ターン希望者の多様なニーズへの対
応や受け入れ態勢の整備・構築に努め
るほか、地域の企業の採用活動を支援
することにより、地域経済の発展に寄
与してまいります。

新宿「NEWoMan」に保育施設
『キッズハーモニー・NEWoMan』が
オープン

3月にオープンし、注目を集める新宿
駅直結の複合商業施設「NEWoMan」
5階に、パソナフォスターの運営する
渋谷区の認可保育所『キッズハーモ
ニー・NEWoMan』が4月に開園しま
した。都心にありながら広いテラスと
自然光がたくさん降り注ぐ、明るく開
放的な施設です。自治体や企業とと
もに創る新たな子育てインフラの拡
大に取り組んでいます。

0～2歳児定員39名の認可保育所で、近隣にて
運営中の認可保育園、企業共同利用型保育園と
連携をしています

パソナグループ社員、エキスパートスタッフ、クライアントで構成される「夢オーケストラ」と合唱団の
コンサートに、抽選で50組100名様をご招待いたします。

●ご応募方法： 郵便番号、住所、氏名、電話番号を明記の上、❶郵便はがきまたは❷電子メールにて
下記までご応募ください。

●応 募 締 切： 2016年9月30日（当日消印有効） なお、当選者の発表は発送をもって代えさせていただきます。

❶ 〒100-8228  東京都千代田区大手町2-6-4  
　 　　　　　　 株式会社パソナグループ  IR室  株主さまプレゼント係
❷ book@pasonagroup.co.jp
ご記入いただいた個人情報は、当プレゼントの応募受付、当選者への発送にのみ利用します。

パソナグループ40周年記念コンサートへ株主さまご招待

日　時： 2016年10月30日（日）  13時開場、14時開演
会　場： 東京芸術劇場  大ホール
演奏曲： サンサーンス／交響曲第3番、 ヘンデル／「ハレルヤ」  他
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ニュースフラッシュ

三越日本橋本店・銀座店でコラボ商品を販売。
訪日観光客向けに作成したパンフレットやパネル
を展示し、商品のもつストーリーや魅力を発信

ＩＴを導入するなど新しい仕組みを作っていく様
子を見て、 「新しい風を吹き込んでほしい」など
多くのご期待の声をいただいています

2016年5月期の事業戦略に沿いながら、パソナグループ第3・4四半期の主なトピックをご紹介します。

BPO事業の成長加速

企業のサイバーセキュリティを支援
新会社「パソナサイバーラボ」設立

パソナグループは3月、テキーライン
ターナショナルとともに、「パソナサイ
バーラボ」を設立。システム診断、脆弱
性改善のためのコンサルテーション等
を提供していきます。

パソナグループの最新ニュースはwww.pasonagroup.co.jpでご覧いただけます

知的財産関連サービスの新会社
「パソナナレッジパートナー」設立

パソナグループは4月、パナソニックIP
マネジメントとともに、「パソナナレッ
ジパートナー」を設立しました。ベテラ
ン人材の新たな職域を開拓するとと
もに、知的財産戦略や、最適な特許申
請のあり方を検討している企業ニー
ズに応えていきます。

グローバル事業の拡大 

経済産業省より受託
外国人若手人材を受け入れる
インターンシップ事業を開始

パソナは5月、経済産業省より「平成28
年度 国際化促進インターンシップ事
業」を受託し、開発途上国・地域の外国
人若手人材を日本企業で受け入れるイ
ンターンシップ事業を開始しました。受
入企業の募集説明会を東京、大阪、名
古屋、福岡、仙台、札幌の6都市で実施。
途上国の学生の就業体験支援ととも
に、海外事業の拡大を図る日本企業を
人事面から総合的に支援していきます。

地方活性化事業の更なる推進

クラウドソーシングを活用し
地域の名産品の販路拡大を支援

パソナテックと日本雇用創出機構は、
三越伊勢丹と連携し、秋田県湯沢市の
名 産 品 の 販 路 拡 大を支 援 する
「YUZAWA Premium」事業を1月から
3月にかけて実施しました。

東北を世界一の観光地に
「VISIT東北」設立

東日本大震災から5年を迎えた今年、
パソナグループは「東北未来戦略ファ
ンド※」より出資し、新会社「VIS IT東
北」を1月に設立しました。東北地方
におけるインバウンド（訪日外国人観
光）観光開発・プロモーション事業を通
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し、東北ブランドの認知拡大を図りま
す。またインバウンドにより東北の交流
人口を拡大させ、新規雇用を生み、“海
外と東北”という全く新しい「文化」の
創造を目指します。
※「東北未来戦略ファンド」： 東北地方の新しい産業
と雇用を生み出す起業家を輩出することを目的と
したパソナグループのベンチャーファンド

日本の“食”を海外に発信
パリに常設型展示場を開設

パソナ農援隊は2月、パリに日本食材の
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地元とともに地域活性に取り組む
岡山「道の駅くめなん」リニューアルオープン

パソナ岡山は4月、高齢化率が岡山県
内1位を記録し、人口減少が続く久米南
町で、情報発信・コミュニティ拠点「道
の駅くめなん」をリニューアルオープン
しました。久米南町の町づくりと地域活
性化・雇用創出に貢献していきます。

エキスパートサービスの専門強化と拡大

データ活用の専門職人材300名育成
「Power BI トレーニングカリキュラム」
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専門特化した各社が
パソナグループに参画

パソナは4月、大阪ガスグループ「大阪ガ
スエクセレントエージェンシー」の株式
を、また村田製作所子会社「ムラタアクテ
ィブパートナー」の派遣事業を譲受しまし
た。専門分野をもつ各社と結びつき、エネ
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ヘルスケア事業の強化

企業の健康経営を支援
「GO!健康」開始
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ム」を開始しました。また、女性が活躍
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多様な働き方・女性の活躍推進

地域へのＵＩターンを加速
グループ本部に窓口を開設
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るほか、地域の企業の採用活動を支援
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新宿「NEWoMan」に保育施設
『キッズハーモニー・NEWoMan』が
オープン

3月にオープンし、注目を集める新宿
駅直結の複合商業施設「NEWoMan」
5階に、パソナフォスターの運営する
渋谷区の認可保育所『キッズハーモ
ニー・NEWoMan』が4月に開園しま
した。都心にありながら広いテラスと
自然光がたくさん降り注ぐ、明るく開
放的な施設です。自治体や企業とと
もに創る新たな子育てインフラの拡
大に取り組んでいます。

0～2歳児定員39名の認可保育所で、近隣にて
運営中の認可保育園、企業共同利用型保育園と
連携をしています

パソナグループ社員、エキスパートスタッフ、クライアントで構成される「夢オーケストラ」と合唱団の
コンサートに、抽選で50組100名様をご招待いたします。

●ご応募方法： 郵便番号、住所、氏名、電話番号を明記の上、❶郵便はがきまたは❷電子メールにて
下記までご応募ください。

●応 募 締 切： 2016年9月30日（当日消印有効） なお、当選者の発表は発送をもって代えさせていただきます。

❶ 〒100-8228  東京都千代田区大手町2-6-4  
　 　　　　　　 株式会社パソナグループ  IR室  株主さまプレゼント係
❷ book@pasonagroup.co.jp
ご記入いただいた個人情報は、当プレゼントの応募受付、当選者への発送にのみ利用します。

パソナグループ40周年記念コンサートへ株主さまご招待

日　時： 2016年10月30日（日）  13時開場、14時開演
会　場： 東京芸術劇場  大ホール
演奏曲： サンサーンス／交響曲第3番、 ヘンデル／「ハレルヤ」  他
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兵庫県淡路島での地方活性化事業

Smart Life Initiativeの実践

地方創生を考えることは未来を考えること。パソナグループが雇用創造を目指し、独自の地方活性化事業を展開する兵庫県淡路島で
の取り組みは、『Smart Life Initiative』そのものです。地方では持続可能な新産業が少ない、という課題に対し、人が集まる仕掛けを作
り、“人材誘致”、“文化誘致”企画も積極的に展開。多彩な才能と様々な可能性をもつ若者の活躍の場も創出しています。

淡路島で築いた地方活性ノウハウや実績も活かしながら、中央
省庁や全国各地の地方自治体から地域活性やＵＩＪターンなど
に関する数々のプロジェクトを受託しています。地元関係者と
も連携し、持続可能な地方活性化に取り組んでいます。

京都府からの委託を受け、昨年4月に
リニューアルオープンした西日本最大級
の道の駅「丹後王国『食のみやこ』」は1年
で来園者数50万人を突破

あおもり産品販売促進専門員育成事業
では、パソナが農地を借り、りんごの生
産から加工までを行いました

全国各地での地方活性化事業
新しい産業を生み出し、雇用を創造していこうと、社内インキュ
ベーションファンドや東北未来戦略ファンド、女性起業家支援
トータルプログラムなどを提供し、新規事業の立ち上げに注力し
ています。志を持ってチャレンジする起業家を育成しています。

「パソナ東北創生」は、研修ツーリズムを
通して、課題に果敢に挑戦する次世代
リーダーの人材育成や被災地での事業
開発支援を展開

「みろくファーム」は、限界集落や消滅集
落を食い止めようと、岡山での地方活性
化コンサルティングを展開

ベンチャービジネス創出の取り組み

地域の遊休資産であった廃校をリノベー
ションし、農業や食をテーマにした施設
「のじまスコーラ」として再生

パソナグループ地方活性化事業の原点。
地元の方々はもとより多くの観光客を呼
び込んでいます

淡路島の海沿いの空間を舞台に、週末限
定のマーケット「Craft Circus」など数々
のイベントを開催

“半農半芸”という新しい兼業スタイルを提
唱、実践する「ここから村」。若者の雇用の
場を創出し、地域農業の活性化を図ります

私たちは創業40周年を迎えた今、あらためて「真の豊かさ」とは何かに立ち返り、一人ひとりが自分の人生設計に合わせた働き
方ができる社会を実現するためのアクションプランとして、 『Smart Life Initiative （スマートライフイニシアティブ）』を掲げま
した。誰もが夢と誇りを持って活躍できる、真に豊かな社会の実現に向けて、これからも果敢に挑戦してまいります。

Smart Life Initiative　～未来に向けたパソナグループの取り組み～ＣＳＲ ～よき企業市民として～

熊本地震での支援
熊本地震が発生した直後、パソナ・福岡にパソナグループ
地震対策本部を設置し活動開始。東京や松山から支援物
資を発送しました。今後も、被災地への継続的な支援を
行っていきます。

フランス外務大臣夫妻がアート村を視察4月

「才能に障害はない!」をコンセプトに、就労が困難な障
害者のアート（芸術）による就労分野の拡大を目的に
設立されたアート村。絵を描くことを仕事とする障害
をもつアーティストの就業の場を、フランス外相夫妻
が視察されました。パソナハートフルの一人ひとりの才
能を活かした新しい働き方の提案にも耳を傾けられ、
積極的な意見交換が行われました。

第22回『エンジェルテニスカップ』開催4月

テニスを通じて障害者と健常者の相互理解を深める車い
すテニス大会、第22回『エンジェルテニスカップ』を開催
しました。昨年は、当大会の継続的な活動や、スポーツに
携わる方々のキャリア支援を行っているスポーツメイトの
取り組みが評価され、パソナグループは平成27年度東京
都スポーツ推進企業に認定されました。

職場内障害者サポーター300名を育成5月

パソナハートフルは、東京都と公益財団法人東京しごと
財団から、職場内で障害のある社員のフォローや支援
を行う人材を育成する『職場内障害者サポーター事業』
を受託しました。障害者の定着化・戦力化を目指す都内
企業を対象に、実践的な障害者雇用支援のスキルを身
に付ける養成講座を実施します。

ウィーン・フィル3人の首席奏者による
「ウィーン・スペシャル・ガラ」コンサート開催

6月

パソナグループ40周年記念コン
サートを、Bunkamuraオーチャー
ドホールにて開催しました。名門
ウィーン・フィル史上、初の女性コ
ンサートマスターであるアルベ
ナ・ダナイローヴァさんをはじめ、
3人の首席奏者を迎え、指揮に飯
森範親氏、東京交響楽団の演奏で
夢の競演が繰り広げられました。

パソナグループは創業以来、社会貢献、文化創造、社会福祉の3つの事業を使命とし、文化・芸術活動、障害者支援やボランティア
などの活動を行っています。私たちはソーシャルアクティビストとして地域社会と協力し、人々のより豊かな生活の実現を目指し
てまいります。

パソナグループ本部からの支援物資を就業
中の方々に配布。自衛隊とも連携し、熊本
市南区役所や各避難所にも届けられました

ベネフィット・ワンでも、松山オペレー
ションセンターから社員が熊本県の桜
十字病院へ物資を運びました
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兵庫県淡路島での地方活性化事業

Smart Life Initiativeの実践

地方創生を考えることは未来を考えること。パソナグループが雇用創造を目指し、独自の地方活性化事業を展開する兵庫県淡路島で
の取り組みは、『Smart Life Initiative』そのものです。地方では持続可能な新産業が少ない、という課題に対し、人が集まる仕掛けを作
り、“人材誘致”、“文化誘致”企画も積極的に展開。多彩な才能と様々な可能性をもつ若者の活躍の場も創出しています。

淡路島で築いた地方活性ノウハウや実績も活かしながら、中央
省庁や全国各地の地方自治体から地域活性やＵＩＪターンなど
に関する数々のプロジェクトを受託しています。地元関係者と
も連携し、持続可能な地方活性化に取り組んでいます。

京都府からの委託を受け、昨年4月に
リニューアルオープンした西日本最大級
の道の駅「丹後王国『食のみやこ』」は1年
で来園者数50万人を突破

あおもり産品販売促進専門員育成事業
では、パソナが農地を借り、りんごの生
産から加工までを行いました

全国各地での地方活性化事業
新しい産業を生み出し、雇用を創造していこうと、社内インキュ
ベーションファンドや東北未来戦略ファンド、女性起業家支援
トータルプログラムなどを提供し、新規事業の立ち上げに注力し
ています。志を持ってチャレンジする起業家を育成しています。

「パソナ東北創生」は、研修ツーリズムを
通して、課題に果敢に挑戦する次世代
リーダーの人材育成や被災地での事業
開発支援を展開

「みろくファーム」は、限界集落や消滅集
落を食い止めようと、岡山での地方活性
化コンサルティングを展開

ベンチャービジネス創出の取り組み

地域の遊休資産であった廃校をリノベー
ションし、農業や食をテーマにした施設
「のじまスコーラ」として再生

パソナグループ地方活性化事業の原点。
地元の方々はもとより多くの観光客を呼
び込んでいます

淡路島の海沿いの空間を舞台に、週末限
定のマーケット「Craft Circus」など数々
のイベントを開催

“半農半芸”という新しい兼業スタイルを提
唱、実践する「ここから村」。若者の雇用の
場を創出し、地域農業の活性化を図ります

私たちは創業40周年を迎えた今、あらためて「真の豊かさ」とは何かに立ち返り、一人ひとりが自分の人生設計に合わせた働き
方ができる社会を実現するためのアクションプランとして、 『Smart Life Initiative （スマートライフイニシアティブ）』を掲げま
した。誰もが夢と誇りを持って活躍できる、真に豊かな社会の実現に向けて、これからも果敢に挑戦してまいります。

Smart Life Initiative　～未来に向けたパソナグループの取り組み～ＣＳＲ ～よき企業市民として～

熊本地震での支援
熊本地震が発生した直後、パソナ・福岡にパソナグループ
地震対策本部を設置し活動開始。東京や松山から支援物
資を発送しました。今後も、被災地への継続的な支援を
行っていきます。

フランス外務大臣夫妻がアート村を視察4月

「才能に障害はない!」をコンセプトに、就労が困難な障
害者のアート（芸術）による就労分野の拡大を目的に
設立されたアート村。絵を描くことを仕事とする障害
をもつアーティストの就業の場を、フランス外相夫妻
が視察されました。パソナハートフルの一人ひとりの才
能を活かした新しい働き方の提案にも耳を傾けられ、
積極的な意見交換が行われました。

第22回『エンジェルテニスカップ』開催4月

テニスを通じて障害者と健常者の相互理解を深める車い
すテニス大会、第22回『エンジェルテニスカップ』を開催
しました。昨年は、当大会の継続的な活動や、スポーツに
携わる方々のキャリア支援を行っているスポーツメイトの
取り組みが評価され、パソナグループは平成27年度東京
都スポーツ推進企業に認定されました。

職場内障害者サポーター300名を育成5月

パソナハートフルは、東京都と公益財団法人東京しごと
財団から、職場内で障害のある社員のフォローや支援
を行う人材を育成する『職場内障害者サポーター事業』
を受託しました。障害者の定着化・戦力化を目指す都内
企業を対象に、実践的な障害者雇用支援のスキルを身
に付ける養成講座を実施します。

ウィーン・フィル3人の首席奏者による
「ウィーン・スペシャル・ガラ」コンサート開催

6月

パソナグループ40周年記念コン
サートを、Bunkamuraオーチャー
ドホールにて開催しました。名門
ウィーン・フィル史上、初の女性コ
ンサートマスターであるアルベ
ナ・ダナイローヴァさんをはじめ、
3人の首席奏者を迎え、指揮に飯
森範親氏、東京交響楽団の演奏で
夢の競演が繰り広げられました。

パソナグループは創業以来、社会貢献、文化創造、社会福祉の3つの事業を使命とし、文化・芸術活動、障害者支援やボランティア
などの活動を行っています。私たちはソーシャルアクティビストとして地域社会と協力し、人々のより豊かな生活の実現を目指し
てまいります。

パソナグループ本部からの支援物資を就業
中の方々に配布。自衛隊とも連携し、熊本
市南区役所や各避難所にも届けられました

ベネフィット・ワンでも、松山オペレー
ションセンターから社員が熊本県の桜
十字病院へ物資を運びました
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固定資産
305

流動資産
581

純資産
296

固定負債
128

203

2015年6月1日 2016年5月31日

キャッシュの
期首残高

5

営業
キャッシュ

   フロー ❺

△22

投資
キャッシュ

   フロー ❻

△20

財務
キャッシュ

   フロー ❼
△1
その他

164

キャッシュの
当期末残高

（億円）
240

180

120

60

0

億円

M&Aにより大幅な増収となったインソーシングをはじめ、多くのセグメントで増収。営業利益も増益。

主な科目の変動は、現金及び預金の減
少です。

（億円）

連結損益計算書の概要

連結貸借対照表の概要

連結キャッシュフロー計算書の概要

前期末
2015年5月31日現在

当期末
2016年5月31日現在

流動負債

総資産
854

（△33）

固定資産❷
292
（△13）

452
（△11）

流動資産
562
（△19）

純資産
267
（△29）

固定負債
134
（+7）

886
総資産

900

600

300

0

主に、未払消費税等の納付による減
少です。

主な増加内訳は、税金等調整前当期
純利益や減価償却費、減少内訳は未
払消費税等の減少や法人税等の支払
などです。

主に、子会社（ベネフィット・ワン）自己
株式や子会社（ビーウィズ）株式の追
加取得などによる減少、退職給付に
係る調整額の減少などです。

主に、新規事業やシステムへの投資
などの有形・無形固定資産の取得に
よる支出などによるものです。

2,637 
営業利益

億円39 
BPO事業の強化、専門人材の育成、グ
ローバル化支援などに注力したほか、地
方創生などの新たな事業領域にも積極
的に取り組んで多くのセグメントで売上
を伸ばし、5期連続の増収となりました。
パソナ・パナソニック ビジネスサービス
のM&Aなどが当期より寄与しています。

増収などにより売上総利益は前期
比＋15.1％増加しました。
M&Aや事業領域拡大のための先
行投資などにより販管費が増加し
たものの、営業利益は4期連続の
増益となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益

億円2.4
経常利益は前期比＋15.3％、親
会社株主に帰属する当期純利益
も＋13.8％と増益となりました。

売上高
前期比
＋16.6%

前期比
＋10.6%

前期比
＋13.8%

流動負債
463

❶ ❸

❹

❶

主に建物、退職給付に係る資産の減少
によるものです。

❷

❸

❹

❺

❻

主に、子会社の自己株式の取得や子
会社株式の追加取得などによるもの
です。

❼

◉ 転職市場の活況が続く中、人材紹介では経理や人事な
ど管理部門、女性管理職候補の成約も伸長しました。

◉ 再就職支援は、多彩なセカンドライフ支援を強みに受注
を獲得。きめ細かい利用者サポートで再就職決定までの
期間短縮が進み、粗利率が高まり利益貢献しました。

キャリアソリューション（人材紹介、再就職支援）
コンサルタントの生産性向上により大幅な増益

◉ ベネフィット・ワンでは、主力の福利厚生事業で提案営業
を積極的に行い、中堅・中小企業の開拓にも注力。海外
も含めた多角的な展開で業績は順調に推移しました。

アウトソーシング
主力の福利厚生事業が順調に拡大し、業績を牽引

◉ ライフソリューションは、保育施設の受託などが増加。
介護施設の運営や家事代行も堅調に推移しました。

◉ パブリックソリューションは、西日本最大級の道の駅を
運営する丹後王国が本格稼働し売上貢献しました。

◉ 利益面では、業容拡大に伴う人件費などの増加や、丹後
王国の立ち上げコストにより営業損失を計上しました。

ライフソリューション、パブリックソリューション
政策の追い風もあり事業環境は堅調で増収。

◉ サービス業やメーカーをはじめ幅広い業界で受注が増
加。職種では金融や経理などの専門事務が伸長しました。

◉ 派遣スタッフの専門性を重視してキャリアコンサルティ
ングを強化し、また料金交渉にも取り組みました。

◉ 前期は一部子会社が14ヶ月決算でしたが、その影響を
除く実質ベースでは増収となりました。

エキスパートサービス（人材派遣）
人材需要は好調に推移。人材育成をグループ全体で推進

◉ 市場規模の大きい北米で、日系企業の進出にあわせ、
当期はダラス支店、サンフランシスコ支店を開設し事
業基盤を強化、業績を牽引しました。

◉ ASEANも伸長し、インドネシアでは当期に子会社化し
たPT. Dutagriya Saranaが増収に大きく寄与しました。

グローバルソーシング（海外人材サービス）
人材派遣、人材紹介、BPOの全カテゴリーで増収

2016年5月期 連結決算の概要 セグメント別業績

● セグメント別連結業績 （セグメント間取引消去前）

1,326

734

60

62

2,182

163

262

56

△26

2,637

△0.0

+66.9

+9.2

+27.7

+16.7

+14.6

+21.2

+3.4

－

+16.6

20

29

43

△5

△48

39

△21.2

+56.5

+33.9

－

－

+10.6

営業利益売上高 前期比
（%）

前期比
（%）

（億円）

エキスパートサービス
（人材派遣）

インソーシング
（委託・請負）

HRコンサルティング、
教育・研修、その他

グローバルソーシング
（海外人材サービス）

セグメント小計

キャリアソリューション※
（人材紹介、再就職支援）

アウトソーシング

ライフソリューション、
パブリックソリューション

消去又は全社

合 計

※当連結会計年度より「プレース&サーチ」と「アウトプレースメント」を統合し、「キャリアソリュー
ション（人材紹介、再就職支援）」セグメントを新設しました。前期比については、2015年5月期の
数値を変更後のセグメント区分に組み替えた数値と比較しています。

インソーシング（委託・請負）
M&Aなどの業績寄与もあり、大幅な増収
◉ 人材派遣、BPOを柔軟に組み合わせた最適なソリュー
ションを提供できることを強みに実績を積み上げました。

◉ パブリック分野では、窓口業務など行政事務代行が拡
大したほか、地方活性支援の受託分野も広がりました。

◉ 当期からパソナ・パナソニック ビジネスサービスの業
績寄与、完全子会社化したビーウィズの14ヶ月決算も
あり、大幅な増収となりました。

ポイント解説
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固定資産
305

流動資産
581

純資産
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固定負債
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2015年6月1日 2016年5月31日

キャッシュの
期首残高

5

営業
キャッシュ

   フロー ❺

△22

投資
キャッシュ

   フロー ❻

△20

財務
キャッシュ

   フロー ❼
△1
その他

164

キャッシュの
当期末残高

（億円）
240

180

120

60

0

億円

M&Aにより大幅な増収となったインソーシングをはじめ、多くのセグメントで増収。営業利益も増益。

主な科目の変動は、現金及び預金の減
少です。

（億円）

連結損益計算書の概要

連結貸借対照表の概要

連結キャッシュフロー計算書の概要

前期末
2015年5月31日現在

当期末
2016年5月31日現在

流動負債

総資産
854

（△33）

固定資産❷
292
（△13）

452
（△11）

流動資産
562
（△19）

純資産
267
（△29）

固定負債
134
（+7）

886
総資産

900

600

300

0

主に、未払消費税等の納付による減
少です。

主な増加内訳は、税金等調整前当期
純利益や減価償却費、減少内訳は未
払消費税等の減少や法人税等の支払
などです。

主に、子会社（ベネフィット・ワン）自己
株式や子会社（ビーウィズ）株式の追
加取得などによる減少、退職給付に
係る調整額の減少などです。

主に、新規事業やシステムへの投資
などの有形・無形固定資産の取得に
よる支出などによるものです。

2,637 
営業利益

億円39 
BPO事業の強化、専門人材の育成、グ
ローバル化支援などに注力したほか、地
方創生などの新たな事業領域にも積極
的に取り組んで多くのセグメントで売上
を伸ばし、5期連続の増収となりました。
パソナ・パナソニック ビジネスサービス
のM&Aなどが当期より寄与しています。

増収などにより売上総利益は前期
比＋15.1％増加しました。
M&Aや事業領域拡大のための先
行投資などにより販管費が増加し
たものの、営業利益は4期連続の
増益となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益

億円2.4
経常利益は前期比＋15.3％、親
会社株主に帰属する当期純利益
も＋13.8％と増益となりました。

売上高
前期比
＋16.6%

前期比
＋10.6%

前期比
＋13.8%

流動負債
463

❶ ❸

❹

❶

主に建物、退職給付に係る資産の減少
によるものです。

❷

❸

❹

❺

❻

主に、子会社の自己株式の取得や子
会社株式の追加取得などによるもの
です。

❼

◉ 転職市場の活況が続く中、人材紹介では経理や人事な
ど管理部門、女性管理職候補の成約も伸長しました。

◉ 再就職支援は、多彩なセカンドライフ支援を強みに受注
を獲得。きめ細かい利用者サポートで再就職決定までの
期間短縮が進み、粗利率が高まり利益貢献しました。

キャリアソリューション（人材紹介、再就職支援）
コンサルタントの生産性向上により大幅な増益

◉ ベネフィット・ワンでは、主力の福利厚生事業で提案営業
を積極的に行い、中堅・中小企業の開拓にも注力。海外
も含めた多角的な展開で業績は順調に推移しました。

アウトソーシング
主力の福利厚生事業が順調に拡大し、業績を牽引

◉ ライフソリューションは、保育施設の受託などが増加。
介護施設の運営や家事代行も堅調に推移しました。

◉ パブリックソリューションは、西日本最大級の道の駅を
運営する丹後王国が本格稼働し売上貢献しました。

◉ 利益面では、業容拡大に伴う人件費などの増加や、丹後
王国の立ち上げコストにより営業損失を計上しました。

ライフソリューション、パブリックソリューション
政策の追い風もあり事業環境は堅調で増収。

◉ サービス業やメーカーをはじめ幅広い業界で受注が増
加。職種では金融や経理などの専門事務が伸長しました。

◉ 派遣スタッフの専門性を重視してキャリアコンサルティ
ングを強化し、また料金交渉にも取り組みました。

◉ 前期は一部子会社が14ヶ月決算でしたが、その影響を
除く実質ベースでは増収となりました。

エキスパートサービス（人材派遣）
人材需要は好調に推移。人材育成をグループ全体で推進

◉ 市場規模の大きい北米で、日系企業の進出にあわせ、
当期はダラス支店、サンフランシスコ支店を開設し事
業基盤を強化、業績を牽引しました。

◉ ASEANも伸長し、インドネシアでは当期に子会社化し
たPT. Dutagriya Saranaが増収に大きく寄与しました。

グローバルソーシング（海外人材サービス）
人材派遣、人材紹介、BPOの全カテゴリーで増収

2016年5月期 連結決算の概要 セグメント別業績

● セグメント別連結業績 （セグメント間取引消去前）

1,326

734

60

62

2,182

163

262

56

△26

2,637

△0.0

+66.9

+9.2

+27.7

+16.7

+14.6

+21.2

+3.4

－

+16.6

20

29

43

△5

△48

39

△21.2

+56.5

+33.9

－

－

+10.6

営業利益売上高 前期比
（%）

前期比
（%）

（億円）

エキスパートサービス
（人材派遣）

インソーシング
（委託・請負）

HRコンサルティング、
教育・研修、その他

グローバルソーシング
（海外人材サービス）

セグメント小計

キャリアソリューション※
（人材紹介、再就職支援）

アウトソーシング

ライフソリューション、
パブリックソリューション

消去又は全社

合 計

※当連結会計年度より「プレース&サーチ」と「アウトプレースメント」を統合し、「キャリアソリュー
ション（人材紹介、再就職支援）」セグメントを新設しました。前期比については、2015年5月期の
数値を変更後のセグメント区分に組み替えた数値と比較しています。

インソーシング（委託・請負）
M&Aなどの業績寄与もあり、大幅な増収
◉ 人材派遣、BPOを柔軟に組み合わせた最適なソリュー
ションを提供できることを強みに実績を積み上げました。

◉ パブリック分野では、窓口業務など行政事務代行が拡
大したほか、地方活性支援の受託分野も広がりました。

◉ 当期からパソナ・パナソニック ビジネスサービスの業
績寄与、完全子会社化したビーウィズの14ヶ月決算も
あり、大幅な増収となりました。

ポイント解説
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（%）● 所有者別株式数

● 株式の状況
会社が発行する株式の総数： 150,000,000株
発行済株式総数： 41,690,300株
株主数： 8,209名

南部靖之

株式会社パソナグループ

35.41

10.57

14,763,200

4,408,138

株式会社南部エンタープライズ 8.973,737,800

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 4.992,078,862

BNYM TREATY DTT 10 3.221,341,800

CREDIT SUISSE AG HONG KONG TRUST A/C CLIENT 2.941,227,000

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1.71711,300

パソナグループ従業員持株会 1.65689,300

資産管理サービス信託銀行株式会社（信託E口） 1.16485,000

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9） 1.04433,800

● 株主（上位10名）
所有株式数（株） 持株比率（%）

※自己株式4,408,138株（発行済株式総数に対する所有割合10.57%）は、会社法第308条第2
項の規定により議決権を有しておりません。

※ヒューマンリソースマネジメント： 企業における従業員の様々な働き方をマネジメントする

金融機関  8.07

証券会社  0.60

その他国内法人  11.65

自己株式  10.57

個人・その他  51.93

外国法人等  17.18

社　名 株式会社パソナグループ（Pasona Group Inc.）
本　社 〒100‐6514
 東京都千代田区丸の内1 - 5 - 1
 新丸の内ビルディング
グループ本部 〒100‐8228
 東京都千代田区大手町2 - 6 - 4
創　業 1976年 2月16日
設　立 2007年12月3日
資本金 50億円
事業内容 人材関連事業を行うグループ会社の経営戦略

策定、業務支援、経営管理ならびに雇用創造に
係わる事業開発等

代表取締役グループ代表
取締役会長
取締役専務執行役員
取締役専務執行役員
取締役専務執行役員
取締役常務執行役員
取締役常務執行役員
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役
社外取締役
社外取締役
社外取締役
常勤監査役
社外監査役
社外監査役
社外監査役

*1,3

*1,3　

*1,3　

*2,3

*2,3

*2,3

南 部 靖 之
竹 中 平 蔵
深 澤 旬 子
山 本 絹 子
若 本 博 隆
仲 瀬 裕 子
上 斗 米 明
佐 藤 　 司
森 本 宏 一
渡 辺 　 尚
白 石 徳 生
中 尾 慎 太 郎
平 澤 　 創
後 藤 　 健
近 藤 誠 一
堺 　 精 一
舩 橋 晴 雄
松 浦 晃一郎
野 村 周 央

*1 取締役の平澤創氏、後藤健氏、近藤誠一氏は会社法第2条第15号に定める社外取締役です。
*2  監査役の舩橋晴雄氏、松浦晃一郎氏、野村周央氏は会社法第2条第16号に定める社外監査役です。
*3 平澤創氏、後藤健氏、近藤誠一氏、舩橋晴雄氏、松浦晃一郎氏、野村周央氏は東京証券取引所の定め
に基づく独立役員です。

2017年5月期
予想

2,830

43

42

5.0

2,637

39

39

2.4

2016年5月期
実績

＋7.3

＋11.4

＋8.9

＋105.1

当期比（％）

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

連結通期業績予想 （億円）

● 当期は業績や株主還元を総合的に勘案し、1株当たり
12円の期末配当を実施します。

● 次期は、第2四半期連結累計期間は四半期純損失を
予想していることから、中間配当は見送り、期末配当
は当期と同額の1株当たり12円を予定しています。

配当について

2016年5月期

2017年5月期（予想）

中間

─

─

12円

12円

12円

12円

期末 年間

● 企業の採用意欲は依然として旺盛であると見込んでい
ます。また、マイナンバー導入や派遣法・労働契約法の
改正を契機として、コスト削減や経営効率化をさらに進
めるためのコンサルティング需要、外部人材の活用が広
がると見ています。

● 持続的成長やグローバル化への対応として、女性、シニ
ア、外国人の活用などダイバーシティへの取り組みを強
化する企業に向けて、最適なソリューションメニューを
提供していきます。

● 販管費については、年金資産の運用利回り低下や割引
率の見直しに伴い数理計算上の差異約6億円（当期比
＋11億円）を退職給付費用の一部として計上を見込ん
でいます。

● アウトソーシングでの季節影響などにより下期偏重とな
りますが、増収増益を見込んでいます。

2017年5月期は以下をかかげ取り組みます。

● HRM※サービスの拡大
企業の成長戦略や労働法制を鑑み、派遣スタッフ、正社員、
契約社員などの最適な雇用ポートフォリオを提案します。

● ダイバーシティ支援サービスの展開
グループが持つ採用、教育、介護、企業内保育などのリソー
スを活用し、女性や外国人などの労働参加を促す企業のダ
イバーシティ支援サービスを構築します。

● ＩＴ分野の人材育成強化
ＩＴベンダーとのタイアップにより教育システムを充実させ
働く人々のキャリアチェンジを可能にし、多様化する業務へ
の対応を図ります。

ソリューションサービスの深化1

● BPO事業
サービス領域の更なる拡大を図るとともに、業務プロセス
の一部にAI・ロボットを活用した新しい時代に対応するメ
ニューの開発も行っていきます。

● グローバル事業
成長の見込まれるASEAN地域での事業拡大に注力し、ニー
ズの高い研修事業を展開してメニューの多様化を図ります。

成長ドライバーへの更なる注力2

● ヘルスケア
「健康経営」をテーマに企業向けのサービスを強化します。
● 地方創生
地域の豊かな資源を発展させるために「道の駅」事業のノウ
ハウを蓄積するとともに、インバウンドを契機とした地方で
の産業の創出にも注力します。

成長領域での価値創造4

収益性の改善3

2017年5月期の重点戦略 2017年5月期 連結業績予想 株式情報 （2016年 5月 31日現在） 役 員 （2016年 8月 19日現在）

会社概要

グループの重複機能を見直し、バックオフィスオペレー
ションではAIを活用し効率化を推進します。またグルー
プ会社での展開や共通化を図り、グループ全体で収益性
を高めていきます。
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（%）● 所有者別株式数

● 株式の状況
会社が発行する株式の総数： 150,000,000株
発行済株式総数： 41,690,300株
株主数： 8,209名

南部靖之

株式会社パソナグループ

35.41

10.57

14,763,200

4,408,138

株式会社南部エンタープライズ 8.973,737,800

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 4.992,078,862

BNYM TREATY DTT 10 3.221,341,800

CREDIT SUISSE AG HONG KONG TRUST A/C CLIENT 2.941,227,000

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1.71711,300

パソナグループ従業員持株会 1.65689,300

資産管理サービス信託銀行株式会社（信託E口） 1.16485,000

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9） 1.04433,800

● 株主（上位10名）
所有株式数（株） 持株比率（%）

※自己株式4,408,138株（発行済株式総数に対する所有割合10.57%）は、会社法第308条第2
項の規定により議決権を有しておりません。

※ヒューマンリソースマネジメント： 企業における従業員の様々な働き方をマネジメントする

金融機関  8.07

証券会社  0.60

その他国内法人  11.65

自己株式  10.57

個人・その他  51.93

外国法人等  17.18

社　名 株式会社パソナグループ（Pasona Group Inc.）
本　社 〒100‐6514
 東京都千代田区丸の内1 - 5 - 1
 新丸の内ビルディング
グループ本部 〒100‐8228
 東京都千代田区大手町2 - 6 - 4
創　業 1976年 2月16日
設　立 2007年12月3日
資本金 50億円
事業内容 人材関連事業を行うグループ会社の経営戦略

策定、業務支援、経営管理ならびに雇用創造に
係わる事業開発等

代表取締役グループ代表
取締役会長
取締役専務執行役員
取締役専務執行役員
取締役専務執行役員
取締役常務執行役員
取締役常務執行役員
取締役
取締役
取締役
取締役
取締役
社外取締役
社外取締役
社外取締役
常勤監査役
社外監査役
社外監査役
社外監査役

*1,3

*1,3　

*1,3　

*2,3

*2,3

*2,3

南 部 靖 之
竹 中 平 蔵
深 澤 旬 子
山 本 絹 子
若 本 博 隆
仲 瀬 裕 子
上 斗 米 明
佐 藤 　 司
森 本 宏 一
渡 辺 　 尚
白 石 徳 生
中 尾 慎 太 郎
平 澤 　 創
後 藤 　 健
近 藤 誠 一
堺 　 精 一
舩 橋 晴 雄
松 浦 晃一郎
野 村 周 央

*1 取締役の平澤創氏、後藤健氏、近藤誠一氏は会社法第2条第15号に定める社外取締役です。
*2  監査役の舩橋晴雄氏、松浦晃一郎氏、野村周央氏は会社法第2条第16号に定める社外監査役です。
*3 平澤創氏、後藤健氏、近藤誠一氏、舩橋晴雄氏、松浦晃一郎氏、野村周央氏は東京証券取引所の定め
に基づく独立役員です。

2017年5月期
予想

2,830

43

42

5.0

2,637

39

39

2.4

2016年5月期
実績

＋7.3

＋11.4

＋8.9

＋105.1

当期比（％）

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

連結通期業績予想 （億円）

● 当期は業績や株主還元を総合的に勘案し、1株当たり
12円の期末配当を実施します。

● 次期は、第2四半期連結累計期間は四半期純損失を
予想していることから、中間配当は見送り、期末配当
は当期と同額の1株当たり12円を予定しています。

配当について

2016年5月期

2017年5月期（予想）

中間

─

─

12円

12円

12円

12円

期末 年間

● 企業の採用意欲は依然として旺盛であると見込んでい
ます。また、マイナンバー導入や派遣法・労働契約法の
改正を契機として、コスト削減や経営効率化をさらに進
めるためのコンサルティング需要、外部人材の活用が広
がると見ています。

● 持続的成長やグローバル化への対応として、女性、シニ
ア、外国人の活用などダイバーシティへの取り組みを強
化する企業に向けて、最適なソリューションメニューを
提供していきます。

● 販管費については、年金資産の運用利回り低下や割引
率の見直しに伴い数理計算上の差異約6億円（当期比
＋11億円）を退職給付費用の一部として計上を見込ん
でいます。

● アウトソーシングでの季節影響などにより下期偏重とな
りますが、増収増益を見込んでいます。

2017年5月期は以下をかかげ取り組みます。

● HRM※サービスの拡大
企業の成長戦略や労働法制を鑑み、派遣スタッフ、正社員、
契約社員などの最適な雇用ポートフォリオを提案します。

● ダイバーシティ支援サービスの展開
グループが持つ採用、教育、介護、企業内保育などのリソー
スを活用し、女性や外国人などの労働参加を促す企業のダ
イバーシティ支援サービスを構築します。

● ＩＴ分野の人材育成強化
ＩＴベンダーとのタイアップにより教育システムを充実させ
働く人々のキャリアチェンジを可能にし、多様化する業務へ
の対応を図ります。

ソリューションサービスの深化1

● BPO事業
サービス領域の更なる拡大を図るとともに、業務プロセス
の一部にAI・ロボットを活用した新しい時代に対応するメ
ニューの開発も行っていきます。

● グローバル事業
成長の見込まれるASEAN地域での事業拡大に注力し、ニー
ズの高い研修事業を展開してメニューの多様化を図ります。

成長ドライバーへの更なる注力2

● ヘルスケア
「健康経営」をテーマに企業向けのサービスを強化します。
● 地方創生
地域の豊かな資源を発展させるために「道の駅」事業のノウ
ハウを蓄積するとともに、インバウンドを契機とした地方で
の産業の創出にも注力します。

成長領域での価値創造4

収益性の改善3

2017年5月期の重点戦略 2017年5月期 連結業績予想 株式情報 （2016年 5月 31日現在） 役 員 （2016年 8月 19日現在）

会社概要

グループの重複機能を見直し、バックオフィスオペレー
ションではAIを活用し効率化を推進します。またグルー
プ会社での展開や共通化を図り、グループ全体で収益性
を高めていきます。
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パソナグループの特例子会社のパソナハートフルでは「才能に障害はない」のコンセプトのもと、
1992年に「アート村」をスタートして以来、アートを通じて障害者の社会参加を支援しています。

アート村商品の制作のかたわら、絵を描く事を仕
事にしています。鉛筆の下書き線を避けながら色
を丁寧に塗り、完成後消しゴムで線を消すと、不
思議な白い線が浮かび上がります。今回の作品
は、ローズフェスタの際のパソナグループ本部の
外観を描きました。「建物が難しかったですが、一
生懸命描きました。自分らしさが出せる絵を描い
ていきたいです。」（本人談）

田中 正博  Masahiro Tanaka 
株式会社パソナハートフル  
アート村  アーティスト社員

表紙の絵： 
「パソナグループ本部と窓辺のバラ」 

この株主通信は「FSC®認証紙」と、
揮発性有機溶剤を含まない「VOC
ゼロ型インキ」を使用しています。

Tel. 03-6734-0150
www.pasonagroup.co.jp

株式会社パソナグループ

証券コード 2168
事業年度 毎年6月1日から翌年5月31日
剰余金の配当基準日 5月31日（中間配当を行う場合は11月30日）
定時株主総会 毎年8月
株式売買の単位 100株
上場証券取引所 東京証券取引所　市場第一部
公告方法 電子公告　www.pasonagroup.co.jp/ir
 ただし、事故その他やむを得ない事由によって
 電子公告による公告をすることができない場合は、
 日本経済新聞に掲載して行う。
株主名簿管理人 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
 みずほ信託銀行株式会社
事務取扱場所 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
 みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部
（郵便物送付先） 〒168-8507　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
 みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
（電話照会先） 7 0120-288-324（フリーダイヤル）

株主メモ

これまで年２回発行をしておりました当株主通信につきまして、個人
投資家の皆さまにパソナグループについてよりタイムリーにお知
らせしていくため、第10期（2016年6月1日～2017年5月31日）
より当社ウェブサイトのIRページにコーナーを新設し、四半期決算
毎（第1・2・3四半期）に情報発信していくこととなりました。決算
概要や最新ニューストピックなど今以上に鮮度の高い情報を発信
してまいります。
なお、期末につきましては従来通り紙面による株主通信をお届け
いたします。
それぞれの媒体にて、ぜひご高覧いただきますよう今後ともよろし
くお願い申し上げます。

パソナグループIRサイト  www.pasonagroup.co.jp/ir

株主の皆さまへ　株主通信年1回発行のお知らせ

「パソナグループ本部と窓辺のバラ」 田中 正博

2015年6月1日～2016年5月31日

株式会社パソナグループ

株 主 通 信


