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デジタル・データ・エコノミー時代
の競争政策
テクノロジーの進化と
デジタル・データ・エコノミーの
流れを妨げるな！

創造的に考える

Creative
Thinking

有効に
コミュニケートする

Effective
Communication

「社会の問題点を解決する」という
不変の理念のもと、幅広い分野の
専門家の英知を集結。 以下の3つ 
の理念の下に研究・提言・知的 
交流・情報発信などを行います。

ビジョン

英知が結集した、
積極発信型
プラットフォーム

コンセプト

パソナ総合研究所は、シンクタン
クではなく“Do Tank”です。
考えるだけでなく動き、独立型の
研究所として、自らの問題意識を
元に、社会のあり方の改革に向け
た“発信”を行います。個別の問題 
から社会システムまであらゆる 
規模のトピックスを扱い「社会の
問題点を解決する」提言をして 
参ります。

特　徴

パソナ総合研究所とは
About the Pasona Institute

分析的に考える

Critical
Thinking
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◉
第
３
回
P
I
フォ
ー
ラ
ム  

テ
ーマ［
規
制
改
革
と
ベン
チャ
ー
］

［第3回・第4回 PIフォーラム］

規
制
分
野
を
突
破
す
るベンチャ
ー

～ JO
B H

U
B SQ

U
A

R
E 

に
潜
む
未
来
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
た
ち
と
語
る
～

The Forum

規
制
改
革
と
ベ
ン
チ
ャ
ー

竹
中
　
今
何
を
や
り
た
い
で
す
か
。
そ
れ
に

は
何
が
障
害
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。
ま
ず
、
今

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
直
面
し
て
い
る
規
制
や
障

害
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
。

城
口
　
電
力
業
界
で
は
規
制
改
革
が
急
ピ
ッ

チ
に
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
出
口
戦
略
の

な
い
規
制
改
革
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
3.
11
の
後
、

F
I
T（
固
定
買
い
取
り
制
度
）が
始
ま
っ
て
、

一
気
に
日
本
中
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
が
設
置
さ

れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
20
年
間
の
時

限
政
策
で
あ
り
、
こ
れ
が
終
わ
る
と
太
陽
光

パ
ネ
ル
を
撤
去
し
始
め
る
ケ
ー
ス
が
出
て
き
か

ね
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
改
革
の
大
義
名
分
は
、

日
本
を
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
国
に
し
て
エ
ネ
ル

ギ
ー
自
給
率
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
が
あ
っ
た

は
ず
な
の
に
、
再
び
太
陽
光
発
電
の
な
い
日

本
に
戻
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

竹
中
　
ビ
ジ
ネ
ス
の
観
点
か
ら
は
将
来
の
予

見
可
能
性
が
不
可
欠
で
す
が
、
長
期
的
な
絵

に
基
づ
い
て
何
を
実
現
し
て
い
く
か
と
い
う
こ

と
が
な
い
ま
ま
に
規
制
緩
和
が
行
わ
れ
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

原
　
医
療
の
分
野
で
直
面
し
て
い
る
課
題
は
、

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
な
診
療
報
酬
な
ど

制
度
上
の
課
題
と
と
も
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ

レ
ー
ヤ
ー
の
利
害
関
係
が
複
雑
で
、
難
し
い
こ

と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
患
者
・
生
活
者
の
視

点
で
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
一
方
で
医

療
従
事
者
や
医
師
た
ち
が
地
域
医
療
を
支
え

て
い
る
。双
方
の
折
り
合
い
を
ど
う
付
け
る
か
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
の
取
り
方
が
難
し
い
の
で
す
。

竹
中
　
遠
隔
診
療
に
つ
い
て
は
医
師
会
が
反

対
し
て
い
て
、
遠
隔
教
育
に
つ
い
て
は
日
教
組

が
大
反
対
し
て
い
る
と
い
う
構
図
が
日
本
に

は
あ
り
ま
す
ね
。

佐
藤
　
米
V
C
を
呼
び
込
む
と
い
う
面
か

ら
考
え
る
と
、
竹
中
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
に
、
予
見
可
能
性
が
絶
対
的
に
必
要

で
、
E
x
i
t
ま
で
し
っ
か
り
読
め
な
い
と

投
資
で
き
な
い
で
す
よ
ね
。
そ
れ
に
は
ま

ず
、
E
x
i
t
の
大
き
さ
で
す
。
数
千
億
で

I
P
O
で
き
る
企
業
が
生
ま
れ
る
市
場
で
あ

る
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
規
制
緩
和
に
関
し
て

は
、
行
っ
た
り
来
た
り
し
な
い
と
い
う一
貫
性
。

そ
し
て
何
が
や
り
た
い
か
と
い
う
観
点
に
紐
づ

け
ま
す
と
、
フィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
し
て
は
日
本

は
か
な
り
進
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。
特
に
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や
仮
想
通
貨
に
つ
い
て
は
金

融
庁
の
仕
切
り
も
か
な
り
進
ん
で
い
て
、
海

外
か
ら
の
評
価
も
高
い
。
こ
の
分
野
で
は
外

国
か
ら
の
起
業
家
も
か
な
り
来
て
い
る
の
で
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ザ
な
ん
か
は
有
効
だ
と
思
い

ま
す
。

竹
中
　
私
の
認
識
で
は
フィ
ン
テ
ッ
ク
に
つ
い
て

金
融
庁
は
ほ
と
ん
ど
何
も
や
っ
て
い
な
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
日
本
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
比
率
は
先
進
国
の
中
で
ド
イ
ツ
と
並
ん

で
最
も
低
い
わ
け
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
し
な

い
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
ず
、
そ
の
後

の
段
階
に
行
け
な
い
。
つ
ま
り
、
肝
心
の
と
こ

ろ
が
遅
れ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
ク
リ
プ
ト
カ
レ

ン
シ
ー
が
わ
あ
っ
と
出
て
き
た
ら
、
資
金
決
済

法
で
認
め
て
、
で
も
問
題
が
出
て
き
た
ら
慌

て
て
そ
れ
を
規
制
す
る
よ
う
な
こ
と
が
起
き

て
い
ま
す
よ
ね
。

佐
藤
　
確
か
に
そ
う
い
う
面
も
あ
り
ま
す
が
、

金
融
庁
の
フィ
ン
テ
ッ
ク
回
り
の
サ
ポ
ー
ト
は
、

３
～
４
年
前
に
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
動
き
だ

と
い
う
認
識
が
あ
り
ま
す
。

第3回 PIフォーラム概要

日　 時／2018年11月27日(木) 
　　　　17：00～19：30

会　場／TRAVEL HUB MIX
　　　　東京都千代田区大手町2-6-2
　　　　JOB HUB SQUARE 1階

参加者／100名

内　容／［第3回 PIフォーラム］
　　　　パネルディスカッション
　　　　「規制分野を突破するベンチャー」
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規
制
と
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

竹
中
　
バ
ー
ジ
ン
・
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ
ク
航
空

を
創
設
し
た
リ
チ
ャ
ー
ド
・
ブ
ラ
ン
ソ
ン
氏
は
、

規
制
の
あ
る
と
こ
ろ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見

出
す
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
日
本
の
医
療
や

電
力
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
ね
。

原
　
例
え
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
の
領
域
で
は
、

現
在
は
き
わ
め
て
制
限
さ
れ
た
状
態
で
制
度

が
作
ら
れ
て
い
て
、
そ
う
い
う
状
態
で
あ
る
か

ら
こ
そ
巨
大
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
入
っ
て
こ
な
い

の
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
取
り
組
み
を
し
や

す
い
領
域
だ
と
思
い
ま
す
。

竹
中
　
日
本
の
医
療
の
分
野
に
は
、
と
に
か

く
徹
底
し
て
競
争
を
嫌
う
人
た
ち
が
集
ま
っ
て

い
て
、
情
報
開
示
を
し
な
い
の
で
、
病
院
の
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
ほ
と
ん
ど
わ
か
ら
な
い
状
況

で
す
。

原
　
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
が
医
療
を
患
者
に
近

付
け
る
こ
と
に
役
立
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

竹
中
　
電
力
の
情
報
は
ほ
と
ん
ど
使
わ
れ
て

い
な
い
の
が
現
状
で
す
ね
。

城
口
　
電
気
の
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
設
置
費

用
は
基
本
的
に
は
電
気
代
に
転
嫁
さ
れ
て
い

る
の
で
、
電
力
デ
ー
タ
は
本
質
的
に
は
消
費

者
の
も
の
で
、
本
来
は
自
分
た
ち
が
選
ん
だ

使
い
方
を
で
き
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
現
状
で

は
、
電
力
会
社
や
ガ
ス
会
社
の
独
占
状
態
に

な
っ
て
い
る
。
電
気
の
デ
ー
タ
は
生
活
状
況
の

デ
ー
タ
と
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
り
、
例
え
ば
離
れ

て
住
ん
で
い
る
家
族
の
生
活
状
況
が
わ
か
る 

の
で
医
療
機
関
で
見
守
り
に
使
え
る
し
、 

平
日
の
昼
間
時
間
の
在
宅
率
な
ど
も
わ
か
る

の
で
宅
配
分
野
で
も
使
え
ま
す
。

竹
中
　
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
は
電
力
だ
け
で
は

な
く
ガ
ス
や
水
道
に
広
が
っ
て
い
け
る
わ
け
で

す
ね
。

城
口
　
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
ガ
ス
と
電
気
の
両

方
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
化
を
進
め
て
い
て
、
将

来
的
に
は
水
道
も
含
め
て
い
く
よ
う
で
す
が
、

日
本
で
は
当
面
は
電
気
だ
け
で
、
ガ
ス
業
界

に
は
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
予
定
は
な
い
よ
う

で
す
。
ち
ょ
っ
と
補
足
す
る
と
、
実
は
日
本

の
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
イ
ン
フ
ラ
は
世
界
で

最
も
充
実
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
イ
ギ
リ
ス

で
は
約
2
0
0
0
万
台
の
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー

が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
が
ク
ラ
ウ
ド
に
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
飛
ん
で
き
て
い
な
い
。
一
方
、
日
本

で
は
す
で
に
5
0
0
0
万
台
の
ス
マ
ー
ト
メ
ー

タ
ー
が
設
置
さ
れ
、
１
日
48
回
合
計
５
億
件

の
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
デ
ー
タ
が
ク
ラ
ウ
ド
に

飛
ん
で
き
て
い
る
状
態
で
す

竹
中
　
な
る
ほ
ど
。
そ
の
デ
ー
タ
を
う
ま
く

使
え
ば
、
日
々
の
気
候
条
件
に
よ
る
電
力
需

要
な
ど
も
容
易
に
計
算
で
き
る
の
で
、
無
限

の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
ね
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と 

「
ヒ
ト
」「
カ
ネ
」

竹
中
　
次
に
、
事
業
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、

最
初
の
資
金
調
達
と
か
人
材
調
達
な
ど
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
を
ど
う
ク
リ
ア
し
て
いっ
た
か
に
つ

い
て
お
伺
い
し
た
い
。

佐
藤
　
自
分
自
身
が
会
社
を
立
ち
上
げ
た
の

は
1
9
9
9
年
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
第

１
期
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
基
本
的
に
そ
の
こ

ろ
か
ら
日
本
の
ベン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
か
な

り
積
極
的
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
投
資
し
て
き

た
の
で
、「
カ
ネ
」の
面
で
は
何
と
か
な
り
ま
し
た
。

「
ヒ
ト
」の
面
で
言
う
と
パ
ッ
シ
ョン
の
あ
る
と
こ

ろ
に
人
が
集
ま
る
と
言
う
の
は
普
遍
的
で
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
こ
の
５
～
10
年
で
変

わ
っ
て
き
た
な
と
感
じ
る
の
は
、
官
庁
か
ら
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プへの
移
籍
や
、
外
資
系
証
券
・

外
資
系
コ
ン
サ
ル
か
ら
C
F
O
で
入
る
よ
う
な

パ
タ
ー
ン
が
多
く
な
っ
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
20

年
前
に
は
ほ
と
ん
ど
な
かっ
た
こ
と
で
す
。

原
　
私
も
事
業
を
進
め
て
い
く
う
え
で
は
、

「
ヒ
ト
」の
面
で
最
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
あ
り
ま

し
た
。
私
も
同
僚
も
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
素
養
が
な

か
っ
た
の
で
、
探
し
た
の
で
す
が
な
か
な
か
良

い
ヒ
ト
に
巡
り
合
え
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
同

僚
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
学
校
に
通
っ
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

勉
強
し
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
み
た
い
な
も
の
が
で
き

た
こ
と
か
ら
、
よ
う
や
く
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
メ
ン

バ
ー
が
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

城
口
　
今
の
会
社
は
４
年
前
に
イ
ギ
リ
ス
で

作
っ
て
か
ら
は
、
ほ
ぼ
何
も
苦
労
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
せ
ん
。
す
ぐ
に
億
単
位
で
お
カ
ネ

が
集
ま
り
、
本
当
に
い
い
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ

て
、
と
ん
と
ん
拍
子
で
こ
こ
ま
で
来
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は
今
の
起
業
が
２
回
目
だ
か

ら
で
す
。
私
は
21
歳
の
時
に
、誰
も
知
ら
な
い
、

「
カ
ネ
」も
な
い
、
何
も
経
験
も
な
い
な
か
で
、

勢
い
だ
け
で
会
社
を
作
っ
て
３
年
後
に
つ
ぶ
し

ま
し
た
。
今
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
業
界
で
は
、
２
回

目
の
起
業
と
い
う
よ
う
な
人
た
ち
が
ど
ん
ど

ん
出
て
き
て
い
て
い
ま
す
。
か
つ
て
日
本
は一
度

会
社
を
作
っ
て
失
敗
す
る
と
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
な
い
社
会
だ
と
言
わ
れ
た
り
し
ま
し
た
が
、

私
が
見
た
限
り
で
は
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
い

な
い
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

ス
ー
パ
ー
シ
ティ
と
ベ
ン
チ
ャ
ー

竹
中
　
最
後
に
、
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
で

す
。
周
知
の
よ
う
に
、
ア
リ
バ
バ
は
杭
州
市
の

主
要
道
路
の
全
通
行
量
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把

握
し
て
、
人
工
知
能
を
絡
め
て
、
交
通
信
号

の
最
適
化
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
町
の
混
雑
率
が

平
均
20
％
下
が
り
、
救
急
車
が
到
達
す
る
ま

で
の
平
均
時
間
が
半
分
に
な
っ
た
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。
実
は
、
今
、
政
府
の
中
で
ス
ー
パ
ー

シ
テ
ィ
を
作
る
こ
と
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
さ

ま
ざ
ま
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
共
通
の
基
盤
と
し

て
使
い
、
町
全
体
を
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
す
る
。

す
べ
て
の
取
引
を
キ
ャ
ッ
シュレ
ス
化
し
、
自
動

走
行
を
認
め
、
個
人
の
同
意
の
も
と
で
市
役

所
が
持
つ
個
人
情
報
を
銀
行
や
証
券
会
社
も

共
有
で
き
る
よ
う
に
す
る
。
仮
に
、
そ
う
い
う

スマー
ト
シ
テ
ィ
が
で
き
る
と
し
た
ら
、
み
な
さ

ん
は
ど
う
い
う
こ
と
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
か
。

原
　
人
の
健
康
や
病
気
は
遺
伝
要
因
と
環
境

要
因
の
組
み
合
わ
せ
で
決
ま
り
ま
す
。
こ
の

う
ち
、
環
境
要
因
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
で
集
め
て
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
い
ろ

い
ろ
な
形
で
人
の
健
康
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く

支
援
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

城
口
　
国
際
競
争
力
の
あ
る
日
本
の
家
電

メ
ー
カ
ー
お
よ
び
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
連
携
を

う
ま
く
シ
ー
ム
レ
ス
に
さ
せ
る
こ
と（
I
o
T
）

の
ハ
ブ
と
な
る
の
が
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
デ
ー

タ
で
す
。
つ
ま
り
、
日
本
の
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー

の
イ
ン
フ
ラ
と
、
そ
れ
に
対
応
し
た
家
電
と

E
V
と
を
合
わ
せ
て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
世
界
に

販
売
す
る
よ
う
な
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
は
で
き
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る
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
先
々
週
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
行
っ

て
い
て
、
A
m
a
z
o
n G
o
の
買
い
物
体
験

を
楽
し
ん
で
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
完
成
形
で

は
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
。
入

り
口
で
ス
マ
ホ
を
か
ざ
し
て
ア
プ
リ
か
ら
Q
R

コ
ー
ド
を
読
ま
せ
て
か
ら
買
い
物
を
す
る
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
僕
は
究
極

的
に
は
ス
マ
ホ
の
な
い
社
会
、
持
た
な
く
て
い

い
街
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
理
想
形
と
言
え
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
顔
認
証
を
含
め

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
セ
ン
サ
ー
を
用
い
て
認
証
す

る
と
い
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
プ
ロ
ト
タ
イ
プ

が一つ
で
き
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

竹
中
　
入
国
手
続
き
も
顔
認
証
で
で
き
る
わ

け
で
す
か
ら
技
術
的
に
は
で
き
る
で
し
ょ
う

ね
。
と
こ
ろ
で
、
最
後
に
、
フ
ロ
ア
に
八
代
尚

宏
先
生
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
ひ
と
言
メ
ッ

◉
第
4
回
P
I
フォ
ー
ラ
ム  
新
春
特
別
企
画［
激
動
の
2
0
1
9
年
］

2
0
1
9
年
、日
本
と
世
界
は
ど
う
動
く
か

～
個
人
・
企
業
が
激
動
の
時
代
を
生
き
抜
く
に
は
？
～

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

八
代
　
今
の
規
制
の
問
題
は
、
曖
昧
な
規
制

が
あ
る
こ
と
で
す
。
規
制
が
あ
る
の
か
な
い

の
か
わ
か
ら
な
い
。
そ
れ
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
進
ま

な
い
。
し
た
が
っ
て
、
規
制
改
革
会
議
で
も
、

む
し
ろ
公
平
な
ル
ー
ル
を
作
る
こ
と
に
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
注
い
で
い
ま
す
。
ま
た
、
太
陽
光
発

電
に
つ
い
て
の
政
策
は
、
規
制
改
革
で
は
な

く
産
業
政
策
で
す
。
料
金
を
決
め
る
規
制
改

革
な
ど
あ
り
え
な
い
か
ら
で
す
。

規
制
改
革
と
い
う
の
は
、
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
開
放
し
て
、
あ
と

は
市
場
に
任
せ
る
と
い
う
の
が

本
来
な
の
に
、
産
業
政
策
が
広

が
っ
て
い
る
と
い
う
の
も
大
き
な

問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

竹
中
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

「
働
き
方
改
革
」と 

「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

竹
中
　「
猪
突
猛
進
」の
言
葉
通
り
、
亥
年
の

今
年
は
、
真
っ
す
ぐ
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
動

き
出
す
予
感
が
あ
り
ま
す
。
実
は
、
前
の
亥

年
の
2
0
0
7
年
に
は
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ

ブ
ズ
の
ア
ッ
プ
ル
が
i
P
ho
n
e
を
出
し
ま

し
た
。
今
の
私
た
ち
の
デ
ジ
タ
ル
ラ
イ
フ
を
支

え
て
い
る
i
P
ho
n
e
な
ど
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
が
亥
年
か
ら
始
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

さ
ら
に
、
そ
の
12
年
前
の
1
9
9
5
年
に
は

W
i
n
d
o
w
s 

95
が
発
売
さ
れ
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
私
た
ち
一
般
の
家
庭
の
中
に
入
っ
て

き
ま
し
た
。

　
つ
ま
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
ス
マ
ホ
に
基

づ
い
て
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
集
ま
り
、
そ
こ
に

人
工
知
能（
AI
）が
絡
ま
っ
た
第
４
次
産
業
革

命
と
い
う
大
き
な
流
れ
は
、
1
9
9
5
年
と

2
0
0
7
年
の
亥
年
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
今
年
も
、
マー
ケ
ッ
ト
は

大
き
く
ス
イ
ン
グ
し
な
が
ら
、
新
し
い
時
代
に

向
け
た
大
き
な
流
れ
が
さ
ま
ざ
ま
に
形
を
変

え
て
私
た
ち
の
前
に
迫
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、
昨
年
は
た
く
さ
ん
の
重

要
な
法
律
が
成
立
し
ま
し
た
。
カ
ジ
ノ
を
含

む
IR（
統
合
型
リ
ゾ
ー
ト
）推
進
法
が
で
き
、

外
国
人
労
働
を
受
け
入
れ
る
た
め
の
改
正
出

入
国
管
理
法
も
成
立
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

労
働
基
準
法
が
70
年
ぶ
り
に
改
正
さ
れ
、
こ

れ
ま
で
よ
り
は
自
由
な
働
き
方
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
ま
ず
、
南
部
代
表
が
考

え
る
理
想
の
働
き
方
に
つ
い
て
の
話
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

南
部
　
確
か
に
、
安
倍
総
理
の
推
進
す
る「
働

き
方
改
革
」は
素
晴
ら
し
い
で
す
し
、
女
性

活
躍
推
進
法
や
一
億
総
活
躍
推
進
法
な
ど
、

み
ん
な
が
働
き
や
す
い
よ
う
な
制
度
を
矢
継

ぎ
早
に
つ
く
っ
て
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」を 

発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
私
が
パ
ソ
ナ
グ

ル
ー
プ
の
創
業
時
か
ら
目
指
し
て
き
た
こ
と

で
、
大
変
嬉
し
い
思
い
も
あ
る
一
方
で
、
そ
れ

が
国
民
一
人
一
人
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

る
か
を
考
え
て
み
る
と
、
私
は
依
然
と
し
て
ク

エ
ス
チ
ョ
ン
マ
ー
ク
を
付
け
ざ
る
を
得
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
か
ら
43
年
前
の
1
9
7
6
年
、
私
は

学
生
の
時
に
、
一
人
ひ
と
り
が
幸
せ
に
働
く

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
を
真
剣
に
考
え
、
寿

退
社
が
当
た
り
前
だ
っ
た
時
代
に
ま
ず
は
女

性
が
働
き
や
す
い
職
場
を
つ
く
ろ
う
と
思
い
ま 

●
登
壇
者

南
部
靖
之（
株
式
会
社
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ 

グ
ル
ー
プ
代
表
）　
竹
中
平
蔵（
パ
ソ
ナ
総
合
研
究
所
所
長
）
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し
た
。
ま
た
、
誰
で
も
ダ
ブ
ル
キ
ャ
リ
ア
が
で

き
る
よ
う
に
、
午
前
と
午
後
あ
る
い
は「
月
水

金
」と「
火
木
土
」に
分
け
て
２
つ
の
企
業
で
働

け
た
ら
い
い
な
と
か
、
サ
ッ
カ
ー
を
し
た
り
絵

を
描
い
た
り
し
な
が
ら
自
由
に
働
け
れ
ば
い

い
、
な
ど
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
時
に
錦
の
御
旗
に
掲
げ
た
の
が「
同
一

労
働
同
一
賃
金
」で
し
た
。
そ
の
同
じ
言
葉
を

安
倍
総
理
が
言
わ
れ
た
の
で
、
私
は
小
躍
り

し
て
喜
ん
だ
の
で
す
が
、
そ
れ
は
私
が
考
え

て
い
た「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」と
は
別
物
で
し

た
。
私
が
考
え
た
の
は
、
福
澤
諭
吉
の『
学
問

の
す
ゝ
め
』に
あ
る「
一
身
独
立
し
て
一
国
独
立

す
」、
つ
ま
り
、
国
民
一
人
一
人
が
自
立
し
て
こ

そ
国
は
強
く
な
り
、
そ
の
た
め
の「
同
一
労
働 

同
一
賃
金
」と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
が
、 

そ
う
し
た
方
向
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
い
ま
だ
に
一つ
の
企
業
に
属
し
て
い
な
け
れ

ば
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
社

会
保
険
そ
の
他
の
色
々
な
制
度
や
ル
ー
ル
は
す

べ
て
、
ど
こ
か
の
企
業
に
属
し
て
い
る
こ
と
を

前
提
に
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。
アイ
ビ
ー
・
リ
ー

グ
出
身
者
で
あ
ろ
う
が
、
日
本
の一
流
大
学
の

卒
業
生
で
あ
ろ
う
が
、
フ
リ
ー
ラ
ン
サ
ー
あ
る

い
は
企
業
に
籍
が
な
い
人
は
雇
用
制
度
や
ル
ー

ル
の
外
に
は
じ
き
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
ラ
グ

ビ
ー
や
サ
ッ
カ
ー
の
選
手
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選

手
に
し
て
も
同
じ
こ
と
で
、
終
身
雇
用
的
に

働
け
な
い
人
は
、
43
年
前
と
同
じ
よ
う
に
社

会
的
に
守
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　
こ
こ
が
最
大
の
問
題
で
、
企
業
依
存
型
で

は
な
く
、
個
人
自
立
型
の
社
会
に
お
け
る「
同

一
労
働
同
一
賃
金
」の
仕
組
み
こ
そ
が
求
め
ら

れ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

竹
中
　
こ
れ
か
ら
高
齢
化
し
、
ラ
イ
フ
ス
パ
ン

が
長
く
な
る
の
に
伴
っ
て
、
70
歳
・
80
歳
ま

で
自
由
に
元
気
に
働
く
と
い
う
こ
と
が
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。
一つ
の
会
社
で
そ
れ
を
保

障
す
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
よ
り
柔
軟

な
働
き
方
や
柔
軟
な
雇
い
方
を
も
認
め
て
い

く
よ
う
で
な
い
と
い
け
な
い
の
に
、
い
ま
だ
に

終
身
雇
用
や
年
功
序
列
こ
そ
が
正
し
い
働
き

方
で
あ
る
か
の
よ
う
な
概
念
が
ど
こ
か
に
残
っ

て
い
て
、
そ
れ
を
引
き
ず
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

南
部
　
そ
う
で
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
地
方
創
生

竹
中
　
と
こ
ろ
で
、
今
日
ご
来
場
い
た
だ
い

た
皆
さ
ん
に「
2
1
0
9
年
の
重
要
ト
ピ
ッ
ク

ス
」に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
た
の
で
す

が
、「
国
内
イ
ベ
ン
ト
」で
は
消
費
税（
42
％
）、

「
国
際
問
題
」で
は
米
中
貿
易
戦
争（
60
％
）

が
そ
れ
ぞ
れ
第
１
位
で
あ
り
、「
経
済
社
会

問
題
」で
は「
AI
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
進
展
」

（
48
％
）に
次
い
で
、「
働
き
方
改
革
の
実
施
」

（
26
％
）、「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
影
響
」（
15
％
）

の
順
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
次
に
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
つ
い
て
で

す
が
、
前
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ

た
1
9
6
4
年
当
時
の
日
本
の
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
は
30
数
万
人
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
日
本
で

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
注
目
さ
れ
は
じ
め
た
の
は

2
0
0
3
年
に
小
泉
総
理
が
施
政
方
針
演

説
で「
観
光
立
国
宣
言
」を
行
っ
て
以
降
の
こ

と
で
あ
り
、
当
時
は
約
5
0
0
万
人
だ
っ

た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
1
0
0
0
万
人
に
す
る

と
い
う
目
標
を
掲
げ
た
と
こ
ろ
、
そ
れ
は
無

理
だ
と
冷
や
や
か
な
目
で
見
ら
れ
た
こ
と

を
記
憶
し
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
現
在
は

4
0
0
0
万
人
近
く
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

や
れ
ば
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
は
増
え
て
い

る
け
れ
ど
も
、
東
京
か
ら
富
士
山
を
通
っ
て

京
都
に
行
く「
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
」以
外
の
地

方
に
行
く
外
国
人
観
光
客
が
少
な
い
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
京
都
を
訪
れ
る
中
国

人
観
光
客
の
多
く
が
伏
見
稲
荷
に
行
く
の
で

す
が
、
伏
見
稲
荷
の
商
店
街
で
は
ほ
と
ん
ど

買
い
物
を
し
な
い
そ
う
で
す
。
昔
な
が
ら
の
商

店
街
で
物
を
売
っ
て
い
る
だ
け
だ
か
ら
で
す
。

一
方
、
京
都
市
内
の
錦
市
場
で
は
実
際
に
そ

の
場
で
食
べ
る
こ
と
が
で
き
る
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
体
験
が
で
き
る
の
で
た
く
さ
ん
の
お
金
を

落
と
し
て
く
れ
る
。
つ
ま
り
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に

は
、
体
験
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト
す
る
と
い
う

要
素
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
る
し
、
そ

れ
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
を
考
え
て
い
る
地

方
に
と
っ
て
も
大
き
な
イ
ン
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

だ
と
思
い
ま
す
。

　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
地
方
創
生
を
ど
う
結
び

付
け
る
か
と
い
う
の
は
と
て
も
大
き
な
課
題

で
、
同
時
に
こ
れ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
南
部
代
表
は
か
ね
て
か
ら「
地

方
創
生
」に
つ
い
て
言
及
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

「
地
方
創
生
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
」を
今
後
ど
の

よ
う
に
発
展
さ
せ
て
い
っ
た
ら
よ
い
と
思
わ
れ

て
い
る
の
か
、
ご
自
身
の
計
画
も
含
め
て
お
話

し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

南
部
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
地
方
創
生
に
つ
い
て

言
う
と
、
問
題
は
二
つ
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
一つ
は
、
知
事
や
市
長
が
自
分
の
考
え
を
、

県
民
や
市
民
だ
け
で
は
な
く
、
外
国
へ
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
で
す
。
お
そ
ら
く
今
こ
の
瞬
間
に

も
、
思
い
を
持
っ
た
知
事
や
市
長
は
台
湾
や

中
国
に
行
っ
て
自
ら
の
自
治
体
を
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
ほ
と
ん
ど

表
に
見
え
な
い
こ
と
も
問
題
で
す
。
大
事
な

こ
と
は
、
知
事
や
市
長
が
ど
の
よ
う
な
ア
ピ
ー

ル
を
す
る
か
で
す
。
例
え
ば
、
棚
田
百
選
で

も
い
い
し
、あ
る
い
は
ア
ニ
メ
で
も
い
い
で
す
が
、

わ
か
り
や
す
い
も
の
で
そ
の
地
域
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
２
つ
目
の
問
題
は
、
地
方
空
港
で
は
依
然

と
し
て
国
際
線
が
弱
い
こ
と
で
す
。
中
国
の
各

都
市
と
の
間
を
コ
ミュ
ー
タ
ー
で
結
ん
で
も
い
い

し
、
そ
れ
が
だ
め
な
ら
A
S
E
A
N
諸
国
と

の
つ
な
が
り
を
深
め
る
と
い
う
か
た
ち
で
地
方

の
空
港
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
さ
ら
に

言
え
ば
、
地
方
の
タ
ク
シ
ー
や
バ
ス
な
ど
を
も
っ

と
自
由
化
し
て
便
利
に
す
べき
だ
と
思
い
ま
す
。

注
目
す
べ
き
今
年
の
イ
ベ
ン
ト

竹
中
　
次
の
話
題
に
移
り
ま
す
が
、
今
年
の

イ
ベ
ン
ト
を
思
いつ
く
ま
ま
に
あ
げ
る
と
、
ま

ず
安
倍
総
理
が
ロ
シ
ア
に
行
き
、
４
島
で
は

な
く
２
島
先
行
返
還
に
基
づ
く
交
渉
を
プ
ー

チ
ン
大
統
領
と
始
め
ま
す
が
、
プ
ー
チ
ン
大
統

領
と
は
今
年
、
最
低
３
回
は
会
う
と
い
う
予

定
に
な
っ
て
い
ま
す
。
安
倍
総
理
は
さ
ら
に
、

ダ
ボ
ス
会
議
で
G
20
の
議
長
と
し
て
発
言
さ

れ
、
そ
の
後
、
国
会
が
始
ま
り
ま
す
。

　
４
月
に
は
統
一
地
方
選
挙
が
あ
り
、
５
月

に
は
天
皇
陛
下
が
退
位
さ
れ
元
号
が
変
わ
り

ま
す
。
６
月
に
は
G
20
首
脳
会
合
が
大
阪
で

開
か
れ
、
７
月
に
は
参
議
院
選
挙
が
あ
り
、 
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The Forum 2019年、日本と世界はどう動くか

８
月
末
か
ら
は
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

が
あ
っ
て
、
来
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
続
い
て
い
き
ま
す
。
さ
ら

に
、
９
月
に
は
横
浜
で
T
I
C
A
D（Tokyo 

International C
onference on A

frican 
D

evelopm
ent；

ア
フ
リ
カ
開
発
会
議
）と
い

う
日
本
が
主
催
す
る
重
要
な
会
議
が
あ
り
、

10
月
に
は
消
費
税
の
引
き
上
げ
が
実
施
さ
れ

る
な
ど
、
国
内
的
に
も
国
外
的
に
も
重
要
な

日
程
が
目
白
押
し
で
す
。

　
日
本
経
済
や
世
界
経
済
は
、
い
ろ
い
ろ
な

イ
ベン
ト
を
受
け
て
揺
れ
動
く
よ
う
に
思
い
ま

す
が
、
南
部
代
表
が
特
に
注
目
す
る
イ
ベン
ト

は
あ
り
ま
す
か
。

南
部
　
強
い
て
挙
げ
れ
ば
大
阪
で
開
催
さ
れ

る
G
20
で
す
。
そ
れ
も
会
議
そ
の
も
の
と
い
う

よ
り
は
、
折
角
の
関
西
で
の
イ
ベン
ト
で
す
か

ら
、
政
治
と
民
間
イ
ベン
ト
を
う
ま
く
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
関
西
は
も
っ
と
元

気
に
な
る
と
思
い
ま
す
。（
編
集
部
注
：
パ
ソ

ナ
グ
ル
ー
プ
で
は
6
月
25
日
・
26
日
に
G
20

大
阪
サ
ミ
ッ
ト
2
0
1
9
応
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
て「
第
1
回
ワ
ー
ル
ド
シ
ェ
フ
王
サ
ミ
ッ
ト
」

を
淡
路
島
で
開
催
予
定
）

　
ま
た
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
翌
年

（
2
0
2
1
年
）に
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
の
国
際

総
合
競
技
大
会「
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム

ズ
）が
大
阪
で
開
催
さ
れ
ま
す
が
、
私
は
、
そ

の
大
会
に
合
わ
せ
て
日
本
の
運
動
会
を
国
際

イ
ベ
ン
ト
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
世
界

対
抗
運
動
会
で
す
。

竹
中
　
お
も
し
ろ
そ
う
で
す
ね
。

南
部
　
そ
の
ほ
か
に
も
世
界
ス
ト
リ
ー
ト
ダ
ン

ス
・
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
を
開
く
と
か
、
関
西
で

開
か
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベン
ト
に
引
っ
掛
け

て
、
い
ろ
い
ろ
な
お
も
し
ろ
い
企
画
を
考
え
て

い
ま
す
。

竹
中
　
要
す
る
に
、
体
験
型
や
参
加
型
の
国

際
交
流
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

南
部
　
そ
う
で
す
。

「
1
0
0
万
人
東
京
脱
走
計
画
」

南
部
　
話
は
少
し
変
わ
り
ま
す
が
、
パ
ソ
ナ

グ
ル
ー
プ
で
は
現
在
、
淡
路
島
で
新
し
い
産

業
を
つ
く
っ
て
た
く
さ
ん
の
雇
用
を
作
り
出
し

て
い
る
ほ
か
、
松
山
の
B
P
O
セ
ン
タ
ー
で
約

8
0
0
人
を
雇
用
し
た
り
、
他
に
も
京
丹
後

や
岡
山
で
道
の
駅
を
運
営
す
る
な
ど
、
様
々

な
地
方
で
雇
用
創
出
を
行
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ

兵
庫
県
の
淡
路
島
か
と
い
え
ば
、
今
か
ら
約

10
年
前
、
当
社
の
農
業
人
材
育
成
の
取
り
組

み
を
知
事
が
後
押
し
し
て
く
れ
た
か
ら
で
す
。

さ
ら
に
は
、
そ
の
農
業
プ
ロ
ジェ
ク
ト
を
最
初

に
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
秋
田
県
で
、
知
事
か
ら

の
提
案
を
受
け
て
の
こ
と
で
し
た
。

　
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
だ
け
で
は
、
多
く
の
人
を

雇
用
す
る
の
は
大
変
で
す
が
、
知
事
や
市
長

と
組
む
こ
と
に
よ
っ
て
3
0
0
人
、5
0
0
人
、

1
0
0
0
人
を
雇
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
県
や
市
の
支
援
と
同

時
に
、
民
間
の
優
秀
な
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
入

り
込
み
、
地
方
の
魅
力
を
引
き
出
す
よ
う
な

仕
組
み
も
つ
く
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
す
る
か
と
言
え

ば
、
日
本
の
経
済
を
も
っ
と
よ
く
す
る
た
め
に

は
も
ち
ろ
ん
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
重
要
で
す
が
、 

そ
れ
よ
り
も「
1
0
0
万
人
の
若
者
を
東
京

か
ら
大
脱
走
さ
せ
る
」こ
と
が
必
要
だ
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。
東
京
一
極
集
中
を
打
開
す

る
試
み
で
、
淡
路
島
で
の
プ
ロ
ジェ
ク
ト
を
そ

の
呼
び
水
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

竹
中
　
な
る
ほ
ど
。
知
事
・
市
長
な
ど
首
長

の
役
割
が
重
要
だ
と
い
う
の
は
も
っ
と
も
な

指
摘
だ
と
思
い
ま
す
。
実
は
、
今
年
４
月
に

統
一
地
方
選
挙
が
あ
り
、
か
な
り
の
地
域
で
選

挙
が
行
わ
れ
る
。
地
方
選
挙
の
投
票
率
は
あ

ま
り
高
く
な
い
の
で
す
が
、
こ
れ
が
か
な
り

重
要
で
、
地
方
自
治
体
次
第
あ
る
い
は
首
長

次
第
と
い
う
政
策
は
ず
い
ぶ
ん
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
統
一
地
方
選
の

時
に
私
た
ち
は
賢
い
投
票
者
に
な
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。

　
も
う
一つ
地
方
議
会
に
関
し
て
は
興
味
深
い

動
き
が
あ
っ
て
、
そ
れ
は
、
地
方
自
治
体
の

大
き
さ
に
も
よ
り
ま
す
が
、
地
方
議
会
は
土
・

日
と
夜
に
開
催
す
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
と

い
う
意
見
が
あ
る
こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、

普
通
に
仕
事
を
持
っ
て
い
る
人
が
地
方
議
員

に
な
る
こ
と
が
で
き
、
あ
る
意
味
で
P
T
A

と
同
じ
で
い
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で

す
。
専
業
で
高
い
給
料
を
も
ら
っ
て
、
地
方
議

員
と
い
う
肩
書
で
あ
る
必
要
は
あ
る
の
か
と
い

う
こ
と
で
す
。
少
な
く
と
も
、
小
さ
な
自
治

体
は
、
区
議
会
も
含
め
て
、
土
・
日
・
夜
開

催
に
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

65
歳
か
ら
故
郷
に
帰って 

働
け
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り

南
部
　
話
を
地
方
創
生
に
戻
す
と
、
地
方
創

生
で
力
を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

は
、
高
度
成
長
の
時
代
に「
金
の
卵
」と
し
て

東
京
に
出
て
き
た
人
た
ち
が
、
生
ま
れ
故
郷

に
帰
っ
て
働
け
る
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
65
歳
か
ら
新
た

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
仕
組
み
で
す
。
そ
う

い
う
人
た
ち
は
、
お
金
と
経
験
と
知
識
は
豊

富
で
す
か
ら
、
生
ま
れ
故
郷
に
戻
っ
て
本
気
に

な
れ
ば
地
方
創
生
は
す
ぐ
に
成
功
す
る
は
ず

で
、
若
者
た
ち
の
U
タ
ー
ン
以
上
に
期
待
で

き
る
と
思
い
ま
す
。

　
い
ま
残
念
に
思
う
の
は
、
65
歳
を
過
ぎ
た

人
た
ち
の
多
く
が
、
自
分
の
人
生
は
終
わ
っ

た
と
諦
め
て
い
る
こ
と
で
す
。
私
の
大
学
や
高

校
の
同
期
で
大
企
業
に
勤
め
て
い
た
人
た
ち

は
ほ
と
ん
ど
全
員
が
諦
め
て
し
ま
っ
て
い
る
。

彼
ら
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、
ま
だ
ま
だ
活

躍
で
き
る
の
に
も
っ
た
い
な
い
な
と
悲
し
く
な

り
ま
す
。

　
そ
う
い
う
人
た
ち
を
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
で
採

用
し
て
、
仕
事
を
し
て
も
ら
い
、
ベン
チ
ャ
ー
を

起
こ
し
て
も
ら
い
、
地
方
に
戻
っ
て
地
方
創
生

を
し
て
も
ら
う
。
そ
う
い
う
社
会
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
政
治
あ
る
い
は
地
方
自
治
体

が
音
頭
を
取
っ
て
、
65
歳
以
上
の
人
た
ち
に
自

信
と
勇
気
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
日
本

経
済
は
あ
っ
と
い
う
間
に
良
く
な
る
は
ず
で
す
。

（
編
集
部
注
：
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
は
4
月
か
ら

生
涯
現
役
で
の
活
躍
を
目
指
す
シ
ニ
ア
人
材
を

雇
用
す
る「
エ
ル
ダ
ー
シ
ャ
イ
ン
制
度
」を
開
始
）

竹
中
　
い
い
で
す
ね
。
私
も
地
方
出
身
者
な

の
で
、『
ふ
る
さ
と
』と
い
う
歌
が
大
好
き
で

す
。「
こ
こ
ろ
ざ
し
を
は
た
し
て 

いつ
の
日
に

か
帰
ら
ん
　
山
は
あ
お
き
故
郷 

水
は
清
き
故

郷
」―
―
南
部
代
表
に
こ
の
歌
詞
の
よ
う
な

話
を
し
て
い
た
だ
い
た
と
解
釈
し
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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は
じ
め
に

〇
我
が
国
は
、
明
治
時
代
の
官
営
事
業
の
民

間
払
下
げ
を
契
機
に
近
代
的
産
業
の
著
し
い

発
展
が
始
ま
り
、
ま
た
、
戦
後
も
川
崎
製
鉄

（
現
J
F
E
）に
よ
る
千
葉
製
鉄
所
の
建
設

や
ホ
ン
ダ
の
四
輪
車
製
造
へ
の
参
入
に
み
ら

れ
る
よ
う
に
、
当
局
の
締
め
つ
け
を
は
ね
の

け
、
果
断
な
決
断
を
し
た
当
時
の
民
間
の
ベン

チ
ャ
ー
精
神
に
よ
り
経
済
発
展
を
遂
げ
た
歴

史
を
持
ち
ま
す
。

　
現
在
の
時
価
総
額
上
位
を
占
め
る
通
信
関

連
企
業
も
、
1
9
8
0
年
代
の
電
電
公
社
の

民
営
化
と
通
信
市
場
の
開
放
と
い
う
規
制
改

革
に
伴
い
、
新
規
参
入
企
業
に
よ
る
競
争
と

様
々
な
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
よ
り
発
展
し
て
き
た

の
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
規
制
が
あ
る
分
野

こ
そ
が
そ
の
改
革
を
通
じ
ベン
チ
ャ
ー
の
参
入

を
促
せ
ば
、
大
き
な
発
展
余
地
が
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
の
で
す
。

〇
こ
こ
10
年
の
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
を
み
る
と
、

も
と
も
と
は
書
籍
の
E
C
か
ら
発
展
し
た
ア

マ
ゾ
ン
や
P
C
か
ら
発
展
し
た
ア
ッ
プ
ル
を

含
む
G
A
F
A
が
世
界
を
席
巻
し
、
中
国
で

も
B
A
T（
バ
イ
ド
ゥ
ー
、
ア
リ
バ
バ
、
テ
ン
セ

ン
ト
）と
い
っ
た
巨
大
な
Ｉ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

3
P O L I C Y  A D V I C E

パソナ総合研究所

政 策 提 言

第 回

マ
ー
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
の
一
方
、
我
が

国
で
は
、
検
索
・
メ
ディ
ア
サ
イ
ト
の
ヤ
フ
ー

や
E
C
で
の
楽
天
な
ど
国
内
で
は
圧
倒
的
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
有
し
た
企
業
は
生
ま
れ

て
も
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
し
て
発
展
し
て

い
く
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

〇
近
年
、
世
界
で
は
最
も
成
長
し
た

I
T
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
と
し
て
ウ
ー
バ
ー
や

A
i
r
b
n
b
が
挙
げ
ら
れ
、
ア
ジ
ア
諸
国
で

も
同
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
採
用
し
た
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
次
々
と
成
長
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
企
業
は
、
I
T
テ
クノ
ロ
ジ
ー
を
使
い

遊
休
リ
ソ
ー
ス
の
有
効
活
用
を
進
め
、
タ
ク

シ
ー
や
宿
泊
業
界
と
い
う
ど
の
地
域
で
も
規

制
の
あ
る
分
野
で
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
を
開
拓

し
新
た
な
市
場
を
創
出
し
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
我
が
国
で
は
、
こ
う
し
た
分

野
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
発
展
は
み
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
わ
が
国
だ
け
が
、

テ
クノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
と
そ
れ
を
活
用
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
の
発
展
に
と
り
残
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。

〇
パ
ソ
ナ
総
合
研
究
所
で
は
、
電
力
や
医
療

と
い
っ
た
規
制
分
野
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
家

等
が
参
加
し
て
開
催
し
た
2
0
1
8
年
11
月

の
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
皮
切
り
に
、
F
i
n
Te
c
h

分
野
の
沖
田
Ｓ
Ｂ
Ｉ
大
学
院
大
学
教
授
、
ま

た
米
倉
法
政
大
学
教
授
や
八
田
ア
ジ
ア
成
長

研
究
所
理
事
長
を
講
師
と
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
開
催
し
、
更
な
る
経
済
活
性
化
の
た
め

の
規
制
の
在
り
方
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
振
興
の
た
め

の
課
題
に
つ
い
て
議
論
を
進
め
、
こ
の
た
び
運

営
委
員
会
に
よ
り
最
終
的
な
提
言
を
と
り
ま

と
め
ま
し
た
。

〇
既
に
中
国
を
始
め
多
く
の
ア
ジ
ア
諸
国
が

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
我
が
国
を
追
い
抜
き

つ
つ
あ
る
今
、
我
が
国
が
取
り
組
む
べ
き
課
題

に
つ
い
て
提
言
を
世
に
問
い
た
い
と
存
じ
ま
す
。

I
T
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が 

生
ま
れ
な
い
土
壌

〇
中
国
で
は
、
全
人
口
が
14
億
人
弱
、
生
産

年
齢
人
口
が
約
９
億
人
に
対
し
、
ア
リ
バ
バ
、

ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト（
テ
ン
セ
ン
ト
）は
、
数
億
人

を
超
え
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
ユ
ー
ザ
ー
、
決
済
を
利

用
す
る
ユ
ー
ザ
ー
も
数
億
人
そ
れ
ぞ
れ
有
し

て
お
り
、
事
実
上
こ
の
二
社
で
殆
ど
の
中
国

の
成
人
デ
ー
タ
を
有
す
る
超
巨
大
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
に
成
長
し
て
い
ま
す
。
両
社
は
こ

の
デ
ー
タ
を
活
用
し
、
祖
業
で
あ
る
E
C
や

ゲ
ー
ム・
S
N
S
事
業
か
ら
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

決
済
、
金
融
・
信
用
調
査
だ
け
で
な
く
様
々

な
領
域
の
事
業
会
社
を
通
じ
て
事
業
展
開
を

行
う
ほ
か
、
地
方
政
府
や
地
方
警
察
な
ど
の

業
務
の一
部
ま
で
も
代
行
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
・
デ
ー
タ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
デ
ー

タ
を
大
量
に
集
め
れ
ば
集
め
る
ほ
ど
、
そ
の

デ
ー
タ
の
緻
密
な
解
析
と
活
用
を
通
じ
、
追

加
費
用
が
逓
減
す
る
中
で
、
よ
り
利
便
性
の

高
い
多
岐
に
渡
る
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
が
可
能
に

な
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、

強
者
が
よ
り
強
大
な
強
者
に
な
る
の
は
避
け

ら
れ
ず
、
自
然
に
寡
占
な
い
し
独
占
状
態
が

生
ま
れ
て
く
る
の
で
す
。

〇
こ
れ
に
対
し
、
米
国
の
G
A
F
A
は
グ
ロ
ー

バ
ル
に
は
よ
り
多
い
ユ
ー
ザ
ー
数
を
有
し
や
は

り
様
々
な
事
業
に
進
出
し
て
い
ま
す
が
、
金
融

な
ど
の
領
域
で
は
米
国
の
連
邦
及
び
州
政
府

の
強
い
規
制
も
あ
り
、中
国
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

デジタル・データ・エコノミー時代の競争政策
― テクノロジーの進化とデジタル・データ・エコノミーの流れを妨げるな！ ―

P O L I C Y  A D V I C E

政 策 提 言
（2019年3月25日発表）
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マ
ー
の
よ
う
な
事
業
展
開
は
行
え
て
い
ま
せ
ん
。

ま
た
、
こ
こ
に
来
て
、
E
U
を
中
心
に
個
人

情
報
保
護
の
観
点
か
ら
G
A
F
A
の
よ
う
な

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
事
業
に
対
す
る
監
視

が
強
ま
り
、
更
に
デ
ー
タ
独
占
に
よ
る
支
配
的

地
位
を
利
用
し
た
優
越
的
な
取
引
と
い
う
独

占
禁
止
法
的
観
点
か
ら
の
批
判
も
国
際
的
に

強
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
中
国
と
米
国
の
巨
大
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
間
で
も
事
業
展
開
に
違
い
が

生
じ
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
違
い
を
生
み
出

す
大
き
な
要
因
と
し
て
各
国
の
規
制
当
局
の

ス
タ
ン
ス
の
違
い
が
あ
る
の
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。

〇
翻
っ
て
、
我
が
国
を
み
れ
ば
、
前
述
し
た

よ
う
に
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
呼
べ
る
企
業

は
生
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
背
景
に
は
、
無

論
そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
開
拓
で
き
な

か
っ
た
民
間
側
の
問
題
も
あ
り
ま
す
が
、
個

人
情
報
保
護
も
含
め
法
律
上
の
グ
レ
ー
ゾ
ー

ン
に
つ
い
て
必
要
以
上
に
狭
く
と
ら
え
が
ち

な
土
壌
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
特

に
、
有
望
な
分
野
と
み
れ
ば
大
企
業
が
新
規

事
業
と
し
て
続
々
と
手
が
け
る
こ
と
が
多
い

我
が
国
で
は
、
マ
ス
コ
ミ
か
ら
の
批
判
の
リ
ス

ク
に
備
え
過
剰
な
ま
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

縛
り
を
自
ら
に
か
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
新
し
い
事
業
領
域
で
成
功
者
が
生
ま

れ
た
と
し
て
も
、
ラ
イ
バ
ル
企
業
や
マス
コ
ミ
が

そ
こ
に
あ
る
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の
問
題
を
指
摘
す

れ
ば
、
規
制
当
局
が
早
急
に
権
限
を
行
使
し

て
咎
め
る
こ
と
を
良
し
と
す
る
土
壌
が
国
民

の
間
に
存
在
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

〇
政
府
は
特
区
に
加
え
、
サ
ン
ド
ボ
ッ
ク
ス
の

導
入
や
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
を
進
め
て
い
ま

す
が
、
民
泊
事
業
へ
の
自
治
体
に
よ
る
上
乗
せ

規
制
の
例
を
み
て
も
、
規
制
に
守
ら
れ
て
い

る
団
体
が
地
域
で
大
き
な
政
治
力
を
持
つ
現

状
の
下
で
大
き
な
変
化
を
期
待
す
る
の
は
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

遅
れ
を
逆
手
に
と
っ
た 

逆
転
の
可
能
性

〇
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の
活
用
で
我
が
国
は
出

遅
れ
ま
し
た
が
、
一
方
で
は
遅
れ
た
が
ゆ
え
に

最
新
の
テ
クノ
ロ
ジ
ー
を
一
気
に
導
入
し
、
新

興
国
の
よ
う
な
L
e
a
p
f
rog
g
i
n
g

（
カ
エ
ル
跳
び
型
）の
成
長
を
遂
げ
る
余
地
も

残
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
電
力
で
は
自

由
化
が
遅
れ
た
た
め
、
逆
に
最
新
の
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
が
各
家
庭
に
備
え
つ
け
ら
れ
た
結

果
、
古
い
欧
州
の
メ
ー
タ
ー
と
異
な
り
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
の
使
用
デ
ー
タ
の
収
集
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。
今
後
ガ
ス
や
水
道
に
も
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
が
設
置
さ
れ
れ
ば
、
各
家
庭
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
等
の
大
量
の
使
用
デ
ー
タ
が
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
収
集
・
解
析
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
現
に
と
ど
ま
ら
ず
、

各
家
庭
の
警
備
や
見
守
り
な
ど
の
分
野
で
新

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
も
期
待
で
き
る
で
し
ょ
う
。

〇
F
in
Te
c
h
の
分
野
で
も
、
少
し
前
ま

で
仮
想
通
貨
市
場
の
隆
盛
か
ら
我
が
国
は
規

制
が
緩
い ‘

Cry
p
to   
Heaven’
な
ど

と
呼
ば
れ
ま
し
た
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
普

及
の
低
さ
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
本
来
の
ビ
ジ

ネ
ス
分
野
で
の
F
in
Te
c
h
活
用
は
進
ん

で
い
ま
せ
ん
。
他
方
、
中
国
で
普
及
し
た
簡

易
な
Q
R
コ
ー
ド
方
式
に
比
べ
、
S
u
i
c
a

な
ど
の
非
接
触
型
I
C
カ
ー
ド（
モ
バ
イ
ル
型

を
含
む
）は
技
術
的
に
優
れ
高
い
利
便
性
が

政策提言「デジタル・データ・エコノミー時代の競争政策」 2019年3月
パソナ総研 第3回提言

デジタル・データ・エコノミー時代の世界の動き

政府の取るべき政策

1 医療情報の集約も可能な
個人データ銀行を推進する制度改革

情報オーナーシップが個人にあると明確化し、本人の指示で医療情報を各医療機関・組合
から認定された個人データ銀行に提供される制度を法改正を含めて構築。そこから非個人
化情報をヘルスケアビジネスに円滑に提供できる運用を実施

2 キャッシュレス化分野など政府の提案する分野は業者を集中するよう政策を推進。
銀行によるIT企業のM&A及びIT企業による金融への参入を大幅規制緩和

デジタル・データ・エコノミーに
相応しい産業・競争政策を

3 単なる担当大臣でなく、政府内で法改正や予算権限を有する強力な組織を時限的に設置デジタル・データ・エコノミーに向けた
司令塔たる本格的組織を設置

●国民皆保険で集まる医療情報を含めた個人データの取扱
●乱立を防ぎ、データの集中を図る政策

逆転に向けた鍵

●本格的プラットフォーマーが生まれない
●他国でできるビジネスモデルが規制で展開できていない

世界から取り残される日本

●法律のグレーゾーンを狭く捉え、すぐに問題視するマスコミと、
　当局の権限行使を期待する風潮
●風評を恐れ過度にコンプライアンスに囚われる大企業
●右へ倣えで参入し、不採算でも撤退しない企業行動から乱立しがちな市場構造

日本の経済社会の土壌（規制以外のもの）

大量のデータが集積されるほど、追加コストが逓減する中、
データの解析により新たなサービスの開拓が可能

勝者が益々強くなり、独占、寡占が生まれ易い状況

デジタル・データ・エコノミーの特徴

1…………
2…………

3…………

世界を席巻するプラットフォーマーのGAFA
中国では、成人人口（9億人）の殆どをユーザーとするアリババ、テンセントいう超巨大プラットフォーマーが台頭し、
マーケティング、決済、金融・信用調査から地方政府の業務まで広範に事業展開
タクシーや宿泊といった規制分野でウーバーやAirbnbのようなITユニコーンが誕生し、アジアでも同様の企業が成長
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の
決
断
を
行
わ
な
い
経
営
者
と
そ
れ
に
異
を

唱
え
な
い
株
主
の
問
題
が
あ
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
隣
国
の
韓
国
で
は
90
年
代
後
半
の

I
M
F
シ
ョ
ッ
ク
の
際
に
政
府
が
財
閥
の
統
廃

合
を
断
行
し
、
基
本
的
に
一つ
の
産
業
に
一つ

な
い
し
二
つ
の
企
業
し
か
参
入
さ
せ
な
い
状
態

を
作
り
、
そ
の
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
戦

う
と
い
う
構
造
を
作
り
上
げ
成
功
し
ま
し
た
。

　
G
A
F
A
は
韓
国
の
例
と
は
異
な
り
政
府

の
政
策
で
現
在
の
状
態
を
築
い
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
我
が
国
の

よ
う
に
い
た
ず
ら
な
乱
立
の
起
こ
り
易
い
国
で

は
、
独
占
や
寡
占
が
効
率
性
を
生
む
デ
ジ
タ

ル
・
デ
ー
タ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
分
野
で
は
、
む

し
ろ
寡
占
を
後
押
し
す
る
よ
う
な
政
策
を
と

る
こ
と
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
九
州
の

地
銀
の
統
合
が
独
禁
法
の
問
題
で
費
や
し
た

よ
う
な
長
い
時
間
は
、
こ
の
分
野
で
は
許
さ

れ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

〇
現
在
我
々
の
個
人
情
報
は
、
ネ
ッ
ト
上
で

G
A
F
A
の
サ
ー
ビ
ス
を
使
用
す
る
際
に
、

必
ず
し
も
そ
の
個
人
情
報
保
護
ポ
リ
シ
ー
を

理
解
し
な
い
ま
ま
か
な
り
の
部
分
の
提
供
に

同
意
し
、
ま
た
G
A
F
A
相
互
間
で
共
有
さ

れ
た
り
し
て
い
ま
す
。
無
料
サ
ー
ビ
ス
に
慣

れ
て
し
ま
っ
た
大
部
分
の
人
に
と
っ
て
今
更

G
A
F
A
か
ら
脱
退
す
る
こ
と
は
現
実
的
で

な
く
、
今
後
網
羅
的
な
分
野
で
G
A
F
A
に

対
抗
し
得
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
生
ま
れ

る
の
は
現
実
的
に
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

〇
従
っ
て
、
G
A
F
A
の
サ
ー
ビ
ス
の
射
程
に

医
療
情
報
の
集
約
も
可
能
な

個
人
デ
ー
タ
銀
行
を
推
進
！

政府への

政策提言
1

Policy Advice Workshop Report

で
き
、
本
人
の
同
意
に
よ
り
そ
の
情
報
を
第

三
者
に
提
供
で
き
る
こ
と
よ
う
法
制
度
を
整

備
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。。

　
そ
の
上
で
、
大
量
の
個
人
情
報
の
集
積
を

可
能
に
す
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作

り
、
関
係
機
関
や
個
人
ア
カ
ウ
ン
ト
の
あ
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
接
続
す
る
仕
組
み
を
構
築
す

べ
き
で
す
。
既
に一
部
で
リ
リ
ー
ス
の
あ
っ
た
個

人
デ
ー
タ
銀
行
の
よ
う
な
構
想
も
後
押
し
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
際
に
は
、
個

人
情
報
の
第
三
者
へ
の
提
供
と
非
個
人
化
さ

れ
た
情
報
の
流
通
に
つ
き
明
確
な
ル
ー
ル
を

定
め
、
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
に
つ
い
て
は
実
際
に
被

害
が
生
じ
た
場
合
に
民
事
上
で
解
決
し
、
当

局
が
裁
量
的
に
介
入
し
な
い
こ
と
が
望
ま
れ

ま
す
。
こ
う
し
た
情
報
の
流
通
が
ク
ロ
ス
ボ
ー

ダ
ー
と
な
る
場
合
に
は
、
日
本
政
府
が
提

唱
す
る
D
F
F
T（D

ata Free Flow
 w

ith 
Trust

）の
枠
組
み
を
検
討
す
る
中
で
取
扱
い

を
決
め
て
い
け
ば
良
い
で
し
ょ
う
。

〇
ま
た
、
既
に
述
べ
た
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル・
デ
ー

タ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
、
そ
の
特
性
上
利
便
性
を

高
め
最
適
化
す
る
に
は
、
独
占
や
寡
占
状
態

を
む
し
ろ
作
り
上
げ
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ

て
き
ま
す
。
個
人
デ
ー
タ
銀
行
が
設
立
さ
れ

て
も
乱
立
す
れ
ば
そ
の
特
性
を
発
揮
で
き
ず
、

か
つ
て
の
国
内
検
索
サ
イ
ト
と
同
様
先
細
り

に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　
我
が
国
は
し
ば
し
ば
指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
、

有
望
な
分
野
と
み
れ
ば
右
へ
倣
え
で
多
く
の

大
企
業
が
参
入
す
る
一
方
、
容
易
に
は
撤
退

し
な
い
た
め
、
多
く
の
分
野
で
国
内
市
場
に

多
数
の
企
業
が
ひ
し
め
く
傾
向
が
み
ら
れ
ま

す
。
そ
の
背
景
に
は
、
上
手
く
い
か
な
い
事
業

領
域
で
も
従
業
員
の
雇
用
問
題
等
か
ら
撤
退

軍
人
・
退
役
軍
人
を
対
象
に
す
る
保
険
制
度

の
み
が
広
い
範
囲
で
の
個
人
の
医
療
情
報
を

網
羅
的
に
有
す
る
こ
と
が
出
来
る
の
に
対
し
、

我
が
国
で
は
一
定
の
仕
組
み
さ
え
整
え
れ
ば
、

一
気
に
国
民
全
体
の
個
人
の
医
療
情
報
デ
ー

タ
を
集
積
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

逆
転
に
向
け
た
鍵
は
？ 

―
個
人
情
報
の
取
扱
い
と
競
争
政
策
―

〇
デ
ジ
タ
ル
・
デ
ー
タ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
恩
恵

を
受
け
る
に
は
、
個
人
情
報
を
大
量
に
集

積
し
て
解
析
で
き
る
枠
組
み
が
不
可
欠
で
す
。

例
え
ば
、
医
療
に
関
す
る
個
人
デ
ー
タ
の
場

合
、
個
人
が
受
診
し
た
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機

関
等
に
カ
ル
テ
、
レ
セ
プ
ト
が
、
ま
た
保
険
者

に
も
レ
セ
プ
ト
は
残
り
ま
す
が
、
保
存
期
間

は
法
律
上
通
常
5
年
間
と
短
い
上
、
各
医
療

機
関
に
分
散
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
診
療
を

受
け
た
個
人
が
過
去
の
デ
ー
タ
を
改
め
て
入

手
し
よ
う
と
し
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
関
に

場
合
に
よ
り
情
報
公
開
請
求
の
手
続
き
を
求

め
ら
れ
る
な
ど
大
変
な
手
間
と
コ
ス
ト
を
要

す
る
の
で
す
。
他
の
分
野
で
も
大
な
り
小
な

り
個
人
情
報
は
様
々
な
機
関
に
点
在
し
、
個

人
情
報
を
提
供
し
た
は
ず
の
本
人
で
す
ら
ど

こ
に
ど
ん
な
情
報
が
あ
る
か
分
か
ら
な
い
の

が
実
情
で
す
。
ま
た
、
公
立
病
院
な
ど
で
は
、

独
自
の
情
報
保
護
の
規
制
が
か
か
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

〇
こ
う
し
た
問
題
を
克
服
し
個
人
デ
ー
タ
の

大
量
の
集
積
を
目
指
す
大
前
提
と
し
て
、
個

人
情
報
は
第
一
義
的
に
は
そ
の
個
人
の
も
の
と

の
情
報
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
明
ら
か
に
し
、
そ

の
上
で
、
機
微
情
報（
現
要
配
慮
情
報
）で
あ

る
医
療
情
報
も
、
そ
の
個
人
が
容
易
に
保
有

あ
り
ま
す
。
政
府
は
消
費
税
の
増
税
対
策
の 

一
環
と
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュレ
ス
普
及
に
向
け
た
取

組
を
推
進
し
ま
す
が
、
当
面
は
Q
R
コ
ー
ド
方

式
を
入
れ
る
と
し
て
も
、
い
ず
れ
非
接
触
型
の

普
及
が一
気
に
進
め
ば
、
よ
り
高
度
な
イ
ン
フ

ラ
を
整
備
す
る
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
の
厳
し
い
経
営
環
境

の
下
、
銀
行
な
ど
は
業
務
の
合
理
化
に
加
え
、

従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直
し
に
着
手
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
国
際
的
に
み

て
オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
な
A
T
M
の
見
直
し
だ

け
で
な
く
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
な
ど
IT

テ
クノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
で
業
務
の
合
理
化
と
新

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
む
こ
と
が

期
待
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
法
改
正
で
認

め
ら
れ
た
金
融
機
関
に
よ
る
IT
企
業
の
買
収

だ
け
で
な
く
、
IT
企
業
に
よ
る
金
融
業
界
へ
の

参
入
も
大
胆
に
行
わ
れ
る
仕
組
み
も
必
要
で

し
ょ
う
。

〇
医
療
分
野
の
電
子
化
で
は
、
カ
ル
テ
は
低

い
も
の
の
、
レ
セ
プ
ト（
件
数
ベー
ス
）で
は
オ

ン
ラ
イ
ン
率
で
76
％
、
他
の
手
段
を
含
め
た

電
子
化
全
体
で
98
％
に
達
し
ま
し
た
。
わ
が

国
の
医
療
は
、
国
民
皆
保
険
制
度
の
下
、
医

療
機
関
へ
の
診
療
報
酬
と
患
者
の
治
療
費
が

均
一
の
公
定
価
格
と
さ
れ
る
と
共
に
、
諸
外

国
に
は
み
ら
れ
な
い
広
い
範
囲
の
診
療
行
為

が
社
会
保
険
の
対
象
と
さ
れ
る
こ
と
に
特
徴

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
混
合
診
療
が
認

め
ら
れ
ず
独
自
の
診
療
サ
ー
ビ
ス
が
発
展
し

に
く
い
と
の
問
題
は
あ
る
も
の
の
、
国
民
が

受
け
た
診
療
に
関
す
る
デ
ー
タ
の
ほ
と
ん
ど

が
医
療
機
関
な
い
し
保
険
者
側
に
記
録
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。
皆
保
険
制
度
が
な
く
、
診

療
報
酬
も
自
由
に
設
定
さ
れ
る
米
国
で
は
、

P O L I C Y  A D V I C E
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な
い
要
配
慮
情
報
で
あ
る
医
療
情
報
と
い
っ

た
特
定
の
分
野
で
個
人
デ
ー
タ
銀
行
の
よ
う

な
機
関
に
情
報
が
集
積
さ
れ
る
仕
組
み
を
作

る
べ
き
で
す
。
そ
の
た
め
、ま
ず
情
報
オ
ー
ナ
ー

シ
ッ
プ
が
個
人
に
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た

上
で
、
一
定
の
安
全
性
が
確
保
さ
れ
た
機
関

を
認
定
し
、
本
人
の
指
示
で
医
療
情
報
の
提

供
が
医
療
機
関
か
ら
デ
ー
タ
銀
行
に
自
動
的

に
可
能
に
な
る
よ
う
個
人
情
報
保
護
法
を
含

め
た
制
度
改
正
を
行
う
べ
き
で
す
。

　
ま
た
、
一つ
の
機
関
に
大
量
の
情
報
集
積
が

な
さ
れ
長
期
保
有
が
可
能
に
な
る
よ
う
、
情

報
提
供
者
に
負
担
が
か
か
ら
な
い
程
度
に
利

用
料
に
上
限
規
制
を
か
け
た
上
で
、
参
入
者

は
少
数
に
制
限
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
併
せ
て
、

デ
ー
タ
銀
行
か
ら
ヘル
ス
ケ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
の
た

め
非
個
人
化
さ
れ
た
情
報
が
円
滑
に
提
供
さ

れ
、
使
わ
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
の

た
め
、
少
な
く
と
も
個
人
デ
ー
タ
銀
行
が
加

工
し
て
流
通
す
る
非
個
人
化
情
報
は
、
非
個

人
化
の
レ
ベ
ル
を
当
局
が
過
度
に
規
制
せ
ず
、

問
題
が
生
ず
れ
ば
個
別
に
解
決
す
る
よ
う
な

運
用
も
重
要
で
す
。

〇
他
の
有
望
分
野
は
決
済
情
報
の
分
野
で
す

が
、
現
在
の
よ
う
に
ポ
イ
ン
ト
を
提
供
す
る

業
者
が
乱
立
す
る
中
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
を
推

進
し
て
も
、
デ
ー
タ
の
集
積
と
解
析
は
困
難

で
す
。
今
後
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
を
集
中
的
に
進

め
る
一
定
期
間
は
、
業
者
の
統
合
を
促
進
す

る
政
策
を
推
進
す
べ
き
で
す
。
M
&
A
の
優

遇
や
一
定
の
要
件
を
満
た
す
少
数
の
業
者
に

限
っ
た
ポ
イ
ン
ト
の
補
助
を
す
る
な
ど
を
検

討
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
銀
行
に
よ
る
IT
企
業
の
買
収
や
IT

企
業
に
よ
る
決
済
を
取
り
扱
う
金
融
業
へ
の

参
入
も
大
胆
に
規
制
緩
和
す
る
制
度
を
推
進

し
、
銀
行
が
メ
ガ
に
集
約
さ
れ
た
よ
う
に
少

数
の
企
業
に
集
約
さ
れ
る
体
制
を
作
り
上
げ

る
べ
き
で
す
。
こ
の
た
め
、
情
報
の
集
中
が
な

さ
れ
る
よ
う
政
府
が
指
定
す
る
分
野
に
つ
い
て

業
者
を
集
中
さ
せ
る
た
め
独
禁
法
の
適
用
を一

定
期
間
緩
和
し
、
そ
の
後
情
報
の
不
当
な
独

占
が
な
さ
れ
な
い
よ
う
、
新
規
事
業
分
野
への

規
制
や
優
越
的
地
位
の
乱
用
な
ど
行
為
規
制

の
み
に
集
中
す
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ま
す
。

こ
う
し
た
施
策
の
た
め
、
独
禁
法
の
改
正
も

躊
躇
う
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

〇
デ
ジ
タ
ル
・
デ
ー
タ
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
時
代
を

勝
ち
抜
く
た
め
の
規
制
改
革
は
上
述
し
た
よ

う
に
個
人
情
報
保
護
法
や
独
禁
法
を
は
じ

め
、
各
省
庁
が
所
管
す
る
様
々
な
法
律
を
見

直
す
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。同
時
に
、

関
連
分
野
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
た
め
様
々

な
予
算
や
税
制
上
の
措
置
な
ど
も
必
要
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　
こ
う
し
た
政
策
を
大
胆
に
進
め
る
に
は
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
内
閣
府
に
担
当
大
臣
を

配
置
し
少
数
の
ス
タ
ッ
フ
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ

う
な
体
制
で
は
不
十
分
で
、
必
要
に
応
じ一
括

法
の
起
案
が
出
来
る
よ
う
な
強
力
な
司
令
塔

と
な
る
組
織
を
時
限
付
き
で
設
置
す
る
こ
と

も
検
討
す
べ
き
で
す
。

デ
ジ
タ
ル・
デ
ー
タ・

エ
コ
ノ
ミ
ー
に
相
応
し
い

産
業
・
競
争
政
策
を
！

政府への

政策提言
2

デ
ジ
タ
ル・デ
ー
タ・

エ
コ
ノ
ミ
ー
に
向
け
た

司
令
塔
た
る
本
格
的
組
織
を
！

政府への

政策提言
3

パソナ総研では、「社会のあり方改革」に向けた政策提言の策定に向け、
所長と事務局、パソナグループ各社選抜社員の参加による
第3回シリーズのワークショップを開催しました。

政策提言ワークショップ開催レポート
Policy Advice Workshop Report

■実施日／2018年12月25日
■ゲスト／SBI Ripple Asia 代表取締役/SBI大学院大学教授　沖田 貴史氏
■テーマ／「Fintechにおける課題及び政策の方向性  －Game ChangerとしてのFinTech－」

ワークショップ❶

■実施日／2019年1月18日
■ゲスト／法政大学経営大学院イノベーションマネジメント研究科教授　米倉 誠一郎氏
■テーマ／「日本の創造的対応を求めて“規制緩和はイノベーションを誘発する”」

ワークショップ❷

■実施日／2019年2月1日
■ゲスト／アジア成長研究所理事長　八田 達夫氏
■テーマ／「規制改革を妨げる地方振興策」

ワークショップ❸
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提言発信

株式会社パソナグループ
〒100-8228  東京都千代田区大手町2-6-2  JOB HUB SQUARE
URL  www.pasonagroup.co.jp/pi/　Mail  pi@pasonagroup.co.jp

パソナ総合研究所
P a s o n a  I n s t i t u t e

期間 テーマ PIフォーラム開催日 提言発信 PIレポート発行

第1回
シリーズ

2018年4月〜
2018年6月 これからの働き方改革 2018年4月13日 2018年7月 2018年7月（vol.1）

第2回
シリーズ

2018年7月〜
2018年10月 ツーリズムと地方創生 2018年7月26日 2018年11月 2018年11月（vol.2）

第3回
シリーズ

2018年11月〜
2019年2月 ベンチャーと規制改革 2018年11月27日 2018年3月 2019年4月（vol.3）

第4回
シリーズ 2019年1月 新春特別企画：2019年の展望 2019年1月17日 2018年3月 2019年4月（vol.3）

■これまでのPIフォーラム開催・提言発信の実績

※内容は変更となる場合がございます。

期間 テーマ PIフォーラム開催日 提言発信 PIレポート発行

第5回
シリーズ 2019年4月〜6月 女性の働き方 2019年4月17日 2019年7月予定 2019年7月予定（vol.4）

第6回
シリーズ 2019年7月〜10月 未定 2019年8月7日 2019年10月予定 2019年10月予定（vol.5）

■今後のPIフォーラム開催・提言発信のスケジュール

※第4回以降は順次発表　※調査結果の詳細はWEBでご覧頂けます（パソナ総合研究所 Webサイト www.pasonagroup.co.jp/pi）

調査発表

発表日 タイトル

第1回調査 2018年10月18日 就職活動のあり方に関する学生意識調査

第2回調査 2018年12月10日 新たな在留制度に関するアジア諸国での意識調査

第3回調査 2019年1月15日 国家戦略特区における外国人家事支援人材の意識調査

■これまでの調査発表の実績




